Obracun troskova i ucinaka (u daljem tekstu OTU) predstavlja racunsku i kalkulativnu osnovu
racunovodstva troskova i ima za cilj da sve troskove koji su nastali u vezi sa stvaranjem nekog
ucinka (proizvoda, usluge i sl.) obuhvati i da ih dodijeli nosiocima troskova. U kontekstu istaknutih
ciljeva, zadaci koji su u fokusu OTU nastoje da obezbijede sljedece podatake i to:

— podatke o cijeni kosStanja zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda kako bi se
izvrsilo njihovo realno bilansiranje u Iskazu o finansijskoj poziciji /Bilansu stanja/,
odnosno kako bi se doprinijelo objektivnijem evidentiranju rashoda i prihoda u Iskazu o
ukupnom rezultatu /Bilansu uspjeha/;

— podatke o cijeni koStanja ucinaka koja ce posluziti kao osnova za formiranje prodajne
cijene;

— podatke koji ée biti u funkciji informacione potpore menadzmentu preduzeca za donosenje
odredenih poslovnih odluka, i na kraju

— podatke koji ¢e omoguditi da menadzment kompanije jendostavnije i sigurnije planira,
kontrolise troskove i ostvarenja, tok rentabiliteta pa time i performanse po uzZim
organizacionim djelovima privrednog subjekta.

SOT je moguce implementirati u svim preduze¢ima, bez obzira na veli¢inu i djelatnost. Medutim,
ono §to je bitno jeste da ne postoji jedan unificirani model niti metodologija primjene SOT. To
prije svega zavisi od same organizacije procesa rada, kao 1 primijenjenog metoda za obracun
periodi¢nog finansijskog rezultata. Ujedno, koji 1 kakav ¢e metod OTU biti primijenjen 1 na kojim
¢e principima biti ustanovljen, detaljnije preduzece ureduje svojom internom racunovodstvenom
politikom. U ovom dijelu, smatramo bitnim da istaknemo da je jedna od znac¢ajnih pretpostavki za
sprovodenje OTU poznavanje zakonodavnog racunovodstvenog okvira'. Podsjeticemo da je
grupisanje ra¢una u Kontnom okviru? u Crnoj Gori izvrsen po bilansnom principu, §to zna¢i da
raspored pozicija u bilansu (Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/ i Iskaz o ukupnom rezultatu
/Bilans uspjeha/) odgovara redosljedu grupisanja racuna u Kontnom okviru. DvokruZzno
organizovanje knjigovodstva takode podrazumijeva da se sve ekonomske promjene evidentiraju
kroz dva knjigovodstva: finansijskog kome pripadaju racuni klase 0—8 i obracuna troskova i
ucinaka koji obuhvata klasu 9. To drugim rije¢ima znaci da se zasebno u okviru obracuna troskova
1 ucinaka, tj. pogonskog knjgovodstva vodi hronoloska 1 sistematska evidencija, odnosno da je ista
takva evidencija organizovana i u okviru finansijskog knjigovodstva. Upravo stoga, za

1 O navedenom je vise bilo rije¢i u dijelu Kontnog okvira, tako da neée biti sada predmet razmatranja.
2 pogledati: Pravilnik o kontnom okviru i sadrzini rauna u kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje
privredne djelatnosti i druga pravna lica, (Sluzbeni list Crne Gore, br. 011/20 od 6. 3. 2020).



realizovanje ideje na kojoj poCiva SOT potrebno je izvrSiti povezivanje izmedu ova dva
knjigovodstva preko racuna klase 9 — OTU, odnosno racuna grupe 90 — Racuni odnosa sa
finasijskim knjigovodstvom, gdje je neophodno iz finansijskog knjigovodstva preuzeti zalihe
(900), materijal i robu (901)3, troskove (902), prihode (903). Pomenuta preuzimanja sprovode se
na osnovu dokumentacije iz finansijskog knjigovodstva (PS zaliha, troskovi...). (Vidjeti sliku 5).

OBRACUN TROSKOVA I
UCINAKA
|
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nastaje trosak?

Klasa 9

Slika 5: Komponente OTU

Iz prethodnog pojasnjenja kao i prikaza (Slika 5) slijedi da OTU obuhvata dva segmenta: pogonsko
knjigovodstvo i kalkulaciju cijene kostanja. Pogonsko knjigovodstvo ili kako se Cesto naziva
obracun proizvodnje ili interni obracun je segment OTU u kome se vrsi knjigovodstveno
evidentiranja nastalih troSkova preko konta ili uz pomo¢ statisticko-tabelarne metode POL. Ima
zadatak da sve nastale troSkove iz finansijskog knjigovodstva — klasa 5 preuzme, evidentira ih i na
odgovarajuce raCune mjesta troskova (u daljem tekstu MT) ili na nosioce troskova. KnjiZzenje u
okviru pogonskog knjigovodstva se vr$i na racunima klase 9, uz pomo¢ kojih je potrebno dati
odgovor na sljedeca pitanja: Gdje nastaje troSak? (Na kom MT?), i u vezi sa ¢im nastaje troSenje
(Ko izazva troSak/kome?).

Nakon davanja odgovora na ova pitanja potrebno je spovesti aktivnost u okviru drugog segmenta
OTU kalkukacija, a koji se odnosi na vanknjigovodstveni postupak utvrdivanja ili obra¢una
troskova jednog proizvoda/usluge.

OTU se sprovodi povode¢i se odredenim formulacijama datim u okviru profesionalne
racunovodstvene regulative, odnosno MRS/MSFI od kojih su posebno relevantni MSFI 8 —
Segmenti poslovanja, kao i MRS 2 — Zalihe, MRS 11 — Ugovori o izgradnji, MRS 18 — Prihodi,

% Napominjemo da privredni subjekti koji se bavi proizvodnjom samostalno odlu¢uju da li zalihe materijala i robe
vode u okviru klase 9. Ako se odluée da i te zalihe vode u klasi 9, tada u poéetnom stanju vrse takode njihovo otvaranje,
tako Sto se zaduzuju rac¢uni 910 — Materijal, i racun 911 — Roba, a odobrava se racun 900. U slucajevima kada se
privredni subjekt odlu¢i da evidenciju o nabavci materijala i robe vrs$i u klasi 9, neophodno je da se i u finansijskom
knjigovodstvu uporedo sprovode odgovarajuca knjiZenja povodom tih nabavki, posto se u okviru klase 9 ne
nalaze racuni dobavljaca i drugi racuni kao protivstavke pri nabavci materijala i robe. Preuzeto sa webinara ISRCG
odrzanog 29. 1. 2021, ,, Radnje u klasi ,,9* u fazi sastavljanja finansijskih iskaza*.



MRS 21 — Efekti promjena kurseva stranih valuta, MRS 23 — Troskovi pozajmljivanja i MRS 41
—Poljoprivreda.

U teoriji 1 praksi se izdiferenciralo nekoliko pristupa OTU, zavisno od prihvacenih kriterijuma.

1. Prema vremenskom kriterijumu pravi se razlika izmedu:

— sistema obracuna po stvarnim troSkovima — polazi od stvarno nastalih (istorijskih)
troskova 1 ima za cilj da utvrdi stvarne cijene kostanja pojedinih proizvodnih ucinaka.
Dakle, usmjeren je na stvarne (prosle) trosSkove obracunskog perioda i glavni cilj obra¢una
je naknadna (obracunska) kalkulacija;

— sistem obracuna po normalnim troskovim koji, kao i prethodni, kao osnovu koristi prosle
troskove, ali u prosje¢nim iznosima koji su nastali u nizu ranijih perioda;

— sistem obracuna po standardnim troskovima za potrebe obraCuna troskova i ucinaka
koristi unaprijed utvrdene, odnosno buduce pune troskove jedinice u¢inaka (tzv. standarde)
koji bi mogli biti utroSeni u procesu proizvodnje;

2. Prema kriterijumu obuhvata, odnosno sadrzini cijene kostanja pravi se razlika izmedu:

— apsorpcioni sistem OTU, po kojem se u fazi proizvodnje u cijenu kostanja u¢inka ukljuéuju
odgovarajuci iznosi svih troskova proizvodnje (direktni i indirektni), a u fazi realizacije jos
1 odgovarajuéi troskovi uprave i prodaje;

— sistem obracuna po djelimi¢nim troSkovima (varijabilnim) — za potrebe obracuna
troskova i uc¢inaka koristi buduée samo varijabilne troSkove jedinice u¢inaka, a u rashode
realizovanih proizvoda u fazi realizacije jo§ i odgovarajuce iznose samo varijabilnih
troSkova uprave i prodaje;

3. Prema kriterijumu vrste proizvodnje pravi se razlika izmedu:

— obracun troSkova po individualnoj porudzbini — polazi od toga da svi troskovi nastaju
zbog stvaranja jednog proizvoda koji se radi po individualnoj narudzbini za ta¢no
odredenog kupca ili klijenta. Svi troskovi su izazvani individualnom porudzbinom 1 nastali

troskovi se akumuliraju na jednom mjestu i dodjeljuju taéno odredenom proizvodu;

— obracun troSkova po individualnoj porudzbini — polazi od toga da svi troskovi nastaju
zbog stvaranja jednog proizvoda koji se radi po individualnoj narudzbini za ta¢no
odredenog kupca ili klijenta (npr. izradnja brodova, specijalnog namjestaja, pojedina¢nog
automobila i sl.). Svi troskovi su izazvani individualnom porudZbinom i nastali troS§kovi se
akumuliraju na jednom mjestu i dodjeljuju taéno odredenom proizvodu;

— obracun troskova proizvoda — se javlja u situaciji kada u proizvodnji nastaje veci broj
identi¢nih proizvoda. Tada je neophodno odredenom metodologijom svakom proizvodu
dodijeliti onaj iznos troska koji je uzrokovao;

— obracun troskova serije (partije) — javlja se u situaciji kada u proizvodnom ciklusu izraduje
istovremeno veci broj istih ili slicnih proizvoda za koje se vrSi samo jedna tehnoloSka
priprema. U ovoj situaciji troskovi se alociraju na odredenu seriju;



Brojne promjene koje su se desile u poslovnom okruzenju preduzeca, nastale usljed globalizacije,
eksplozivne tehnoloske i1 informacione revolucije, hiperkonkurencije, oligopolizacije trZista,
enormnih zahtjeva potrosaca i sl. su dovele 1 do potrebe redizajniranja postojecih sistema obracuna
troskova i pojave novih, o ¢emu ¢e biti kasnije vise rijeci.

Kako u svom nazivu OTU stavlja fokus na troskove, ucinke i MT, to ¢e oni biti predmet daljeg
pojasnjenja.

Troskovi predstavljaju vrijednosni izraz troSenja faktora procesa rada u procesu proizvodnje zarad
stvaranja odredenih korisnih ucinaka. 1z navedene definicije uo€avamo da postoji uzro¢no-
posljedi¢na veza izmedu troSkova i u€inaka, tj. da nema ucinaka ne bi bilo ni troskova i obrnuto.
U kontekstu istaknutog je moguée izdvojiti tri glavne osobenosti troska®:

— svaki trosak se izrazava vrijednosno (u novcu);

— nastaje kao rezultat troSenja faktora procesa rada;

— uzrokovan je, odnosno nastaje stvaranjem odredenih korisnih u¢inaka, bilo da su u pitanju
ucinci kao privremeni nosioci troska, bilo da je rije¢ o u¢incima kao kona¢nim nosiocima
troska.

Zbog svog velikog znacaja, troskovi predstavljaju izuzetno Cestu temu diskusije unutar kompanije
1 stoga je veoma bitno poznavati njihovu prirodu, obracun kao 1 vrste. Ovo posebno iz razloga Sto
je industrijska revolucija dovela do temeljne transformacije koncepta poslovanja, te time i uslovila
promjenu strukture troskova inkorporiranih unutar uc¢inka.

Primjer 9:

Kako se razmatra uvodenje novog proizvoda u asortiman preduzeca ,,MK & A* DOO, na
kolegijumu koji je organizovao menadZer sektora proizvodnje sa zaposlenim su se postavila
sljedeca pitanja:

1. Koji troskovi treba da udu u cijenu kostanja proizvoda? 2. Koji od tih troskova imaju karakter
direktnih, a koji indirektnih? 3. Na koji nacin je moguce redukovati pojedine troskove? 4. Da li ste
obavili razgovor sa dobavlja¢ima u pogledu nabavke pojedinih faktora procesa rada? 5. Kakva je
situacija sa postojecom opremom? 6. Kako odrediti adekvatan klju¢ za alokaciju indirektnih
troskova? 7. Sta ako ne mozemo da pronademo pouzdani klju¢? 8. Kako da utvrdimo normativ za
troSkove materijala za izradu?

4 Vidjeti detaljnije o tome koje pretpostavke moraju da budu ispunjene da bi neko trosenje imalo karakter ekonomskog
troska: Bogeti¢, G. (1991). Ekonomika preduzeéa. Ekonomski fakultet, Univerziteta Crne Gore, str. 91.




Cinjenica je da davanje adekvatnih odgovora na ovakva i sli¢na pitanja podrazumijeva poznavanje
prirode i vrste troSkova, kao i samih sistema obracuna koji treba da produkuju optimalnu, odnosno
pravilnu cijenu kostanja.

Kako visina troskova opredjeljuje kasnije i visinu obracunatog periodi¢nog finansijskog
rezultata, veoma je znacajno poznavati komponente koje ulaze u obracun troskova, kao i na koji
nacin je moguce izvrsiti klasifikaciju troSkova.

Kao vrijednosni izraz troSenja, troSkovi se obracunavaju mnozenjem utrosaka i nabavne
cijene, odnosno:
Trosak = UtroSak x nabavna cijena
gdje je:
— utroSak — naturalni izraz (kg, m? kom. 1 sl.) troSenja faktora procesa rada u procesu
proizvodnje u cilju stvaranja korisnih u¢inaka;
— nabavna cijena — cijena po kojoj je nabavljen odredeni faktor procesa rada (npr. materijal)
1 dobija se mnozenjem fakturne cijene i nabavljene koli¢ine (fc * Q, tj. nc =2 €/kg * 2 kg
=4€).

U literaturi je moguée naiéi na razlicite klasifikacije trofkova®. Inade, najveéi broj podjela
troskova podstaknut je zahtjevima prakse obuhvatanja i obracuna troskova za razlicite ciljeve 1
svrhe. Iako gotovo sve podjele troskova koje se srije¢u u relevantnoj literaturi i praksi imaju
opravdanje i znacaj za proucavanje i prakticnu primjenu, obracunski i/ili kalkulativni zahtjevi
dozvoljavaju grupisanje razli¢itih podjela u dvije osnovne skupine i to:

- grupa tradicionalnih (osnovnih) klasifikacija troskova®, kao podjele koje su ve¢ duze
vremena ustaljene u literaturi i koje se manje-vise odnose na klasi¢ne zahtjeve i sisteme
obracuna troskova;

- grupa savremenih (novijih) kategorija i klasifikacija troskova, kao one podjele
troskova 1 samih vrsta troSkova koje su novija tekovina teorije troskova, obracuna
troskova ili savremene prakse i koje se uglavnom odnose na savremene sisteme
obracuna troSkova.

Predmet razmatranja bi¢e troskovi koji ¢e nam biti znacajni sa aspekta dalje obrade problematike’,
a koji pripadaju grupi tradicionalne podjele troskova (Tabela 7):
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® Materijal koji se odnosi na poja$njenje klasifikacije troskova preuzet je iz uzbenika Malini¢, S., Lalevi¢-Filipovi¢,
A. (2018). Osnovi racunovodstva, Univerzitet Crne Gore, Podgorica, str. 335-342.

& Horngren, C. (1982). Cost Accounting, A. Managerial Emphasis, 5/E, Prentice-Hall, Inc., Englewood Cliffs, New
Jersy, str. 33-34.

" Materijal koji se odnosi na poja$njenje klasifikacije troskova preuzet je iz Malini¢, S., Lalevi¢-Filipovi¢, A. (2018).
Osnovi racunovodstva, Univerzitet Crne Gore, Podgorica, str. 335-342.




Prirodna Funkcionalno Regovanje Stepen Vrijeme Moguénost Vremenskoi  Pojavljivanja

vrsta podrucje troSkova prosjecnosti obracuna vezivanja na bilansno
troskova® ucinke terecenje
NVRR Troskovi Fiksni Ukupni Stvarni ili  Direkti Troskovi Primarni
proizvodnje troskovi troskovi istorijski troskovi proizvoda troskovi
troskovi
Troskovi Troskovi Varijabilni Prosjecni Standardni  ili  Indirektni Troskovi Sekundarni
materijala prodaje troskovi troskovi planski troskovi troskovi perioda troskovi
Troskovi Troskovi
zarada administracije
Troskovi

amortizacije i
rezervisanja

Troskovi
proizvodnih
usluga

Nematerijalni
troskovi

Tabela 7: Tradicionalna klasifikacija troskova

Podjela troskova prema prirodnim vrstama treba da omoguc¢i lakse razvrstavanje troskova
u odgovarajuce, manje-vise homogene, osnovne ili prirodne grupe. Naziv prirodni potice otuda §to
se navedeni troSkovi ispoljavaju u izvornom obliku, §to zapravo znaci da se iz naziva svakog
primarnog troska moze zakljuciti po osnovu kog troSenja faktora procesa rada je nastao.

Primjer 10:

Menadzer proizvodnje ,,MK & A*“ DOO zna da je: a) troSak materijala nastao kao rezultat troSenja
faktora procesa materijal; b) troSak zarada kao posljedica angaZovanja i troSenja radne snage; c)
troSak amortizacije nastao usljed trosenja faktora rada, oprema, i sl. Stoga, menadzer proizvodnje
sve navedene troSkove svrstava u kategoriju prirodnih, jer zna njihovo izvoriSte iz kog poticu,
odnosno zna za koji faktor procesa rada su vezani.

U Kontnom okviru navedeni tro§kovi se evidentiraju na ra¢unima klase 5, odnosno na grupi 50 —

Poslovni rashodi. Napominjemo da su oni bili predmet detaljnije elaboracije iz predmeta

Finansijsko racunovodstvo, tako da sada ne¢emo davati podrobnija pojasnjenja, ve¢ ¢e fokus biti

samo na podsjec¢anju njihove osobenosti.

— Nabavna vrijednost prodate robe predstavlja direktne troskove robe, odnosno redovne
poslovne rashode po osnovu prodate robe po izlaznim fakturama kupcima. Postupak
knjigovodstvenog evidentiranja se realizuje kroz dva knjigovodstvena stava: eksterni

8 Klasa 5, grupa Poslovnih rashoda u Kontnom okviru.




(odobrenje rn prihod od prodaje, rn izlazni PDV i zaduZenjem rn Kupci) i interni (zaduzenjem
m NVRR, odobrenjem rn Roba (uopsteno)). Medutim, kakav ¢e postupak knjigovodstvenog
evidentiranja u okviru internog knjizenja biti, zavisi od toga da li je roba bila evidentirana u
veleprodaji, tj. po kojim cijenama je bila evidentirana ili u maloprodaji. Takode, vrijednost i
nacin obrac¢una NVRR zavisi od toga da li se koristi Fifo ili metod prosjecne cijene.

— U grupu troskova materijala spada vrijednost utrosenog osnovnog, pomoc¢nog, kancelarijskog
I drugih vrsta materijala, zatim troSkova otpisa sitnog inventara, ambalaze i auto-guma,
utroseni rezervni djelovi, voda i sli¢ni troSkovi. U nekim klasifikacijama se u ovu grupu
svrstavaju i troskovi energije. No, s obzirom na njihovo znac¢ajno strukturno uc¢esée u ukupnim
troSkovima preduzeca opravdano ih, narocito u stranoj literaturi, izdvajaju u posebnu grupu
koja obuhvata nov€ane vrijednosti utroSenog goriva (ugalj, drvo, nafta, mazut, benzin),
elektri¢ne energije, pare, gasa 1 sl. Obracun troSkova materijala se, kao 1 kod NVRR, vr$i uz
pomo¢ Fifo ili metode prosjecne cijene.

— Troskovi rada, odnosno troSkovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda zaposlenih
obuhvataju ukalkulisane bruto zarade zaposlenih i ukalkulisane bruto naknade zarada. Dakle,
U pitanju su, prema odgovaraju¢im kriterijumima i mjerilima, obracunate i ukalkulisane
obaveze po osnovu ulozenog rada u konkretnom obracunskom periodu. Inade, u radno
intenzivnim preduzeé¢ima ova grupa troSkova moze imati znacajno strukturno uce$ée u
ukupnim troskovima.

— TroSkovi otpisa osnovnih sredstava — amortizacije, kao vrijednosni izraz troSenja osnovnih
sredstava, utvrduju se primjenom odgovaraju¢ih metoda otpisivanja, obi¢no na bazi
odgovarajucih amortizacionih stopa koje se primjenjuju na odredene grupe osnovnih sredstava.

— TroSkovi rezervisanja predstavljaju troskove koji ¢e vjerovatno nastati kao posljedica nekih
ranijih aktivnosti 1 koji ¢e izazvati odliv novcanih sredstava.

— Troskovi proizvodnih usluga obuhvataju vrijednost transportnih usluga u javnom saobracaju,
troSkove PTT usluga, troskove usluga na izradi proizvoda, na odrzavanju, troskove zakupnina
i ostalih usluga.

— TroSkovi usluga nematerijalnog karaktera obuhvataju razne vrste neproizvodnih usluga, kao
1 doprinose, naknade i Clanarine koje preduzece placa drugim preduzeéima, zaposlenim
radnicima, spoljnim saradnicima, komorama i drugim udruZenjima, te organima i institucijama
drustvene zajednice.

Prema vremenu obracunavanja troskovi se dijele na stvarne (istorijske) i planske 1
standardne troSkove. Stvarni ili istorijski troskovi su troSkovi koji su ve¢ nastali, koji su ve¢
izazvani aktivnostima preduzeca. Osnova su, istorijski gledano, prvog apsorpcionog sistema
obracuna trosSkova — obracuna na bazi stvarnih troSkova, koji je obavljan nakon §to je proces
proizvodnje ili aktivnosti bio zavrSen. Nedovoljna iskazna mo¢, prije svega kaSnjenje informacija
iz ovog sistema obracuna, s jedne strane, i poznavanje kategorije standardnih i planskih
troSkova, s druge strane, doveli su pocetkom ovog vijeka do pojave savremenog sistema obracuna



troskova — obradun na bazi planskih (standardnih) troskova®. Praksa, ali i literatura pravi razliku
izmedu kategorije standardnih 1 planskih troskova. Dok standardni troskovi predstavljaju
projektovane troskove i1 pokazuju koliko treba da iznose stvarni troSkovi, to se u cilju tacnosti
utvrduju primjenom odredenih nau¢nih metoda procjene, kao i na osnovu iskustva prakse, dotle se
planski troskovi utvrduju na osnovu stvarnih troSkova prethodnog perioda i planiraju se za
odredeni buduéi planski period'®. Dakle, rije¢ je o troskovima koji nemaju karakter stvarnih ili
istorijskih, za koje se vjeruje da mogu u sebi da sadrze stvarne greske ili neefikasnost koja je
postojala u proteklom periodu!. Pored toga $to su posluzili kao osnova novom — savremenom
sistemu obracuna, za planske ili standardne troSkove se ¢ak moze tvrditi da su prvi troskovi koji
su bili inspirisani i orijentisani poslovnim i upravlja¢kim zahtjevima.*?

Podjela troskova prema nacinu reagovanja na promjene u obimu aktivnosti spada u red
svakako najznacajnijih ne samo u teoriji troskova i racunovodstvu, nego i u ukupnom sistemu
informisanja. Osnovne karakteristike ovih kategorija troskova su poznate. Sustina je da se troskovi
preduzeca nalaze u rasponu izmedu dvije krajnosti koje se, inace, u svom cistom obliku na duzi
rok u praksi preduzeéa veoma rijetko srije¢u. Te dvije krajnosti ¢ine i podjelu ovih troskova na
fiksne i varijabilne.

Primjer 11:

Izvr$ni direktor ,,MK & A“ DOO je posao na sastanak taksijem. Primijetio je da postoji start Cija
je cijena 1 € i da se prilikom voznje od 3 km nije mijenjala navedena cijena. Kada su presli
navedenu kilometrazu, primijetio je da se cijena pocela mijenjati sa predenom kilometrazom. Tada
je shvatio da navedeni start ima karakter fiksnog troska, jer je cijena od 1 € nepromijenjena bez
obzira da li su prosli 1, 2 ili 3 km, dok onaj iznos troska, tj. onu cijenu koju je trebao platiti preko
tog starta od 1 € se mijenjala zavisno od predene kilometraze, §to zna¢i da ima karakter
varijabilnog troska.

Na jednom kraju su fiksni troSkovi preduzeca, tj. one vrste troskova ¢iji se apsolutni iznosi u
kratkom roku ne mijenjaju sa promjenama obima aktivnosti, imaju pravolinijsko kretanje i
koeficijent reagibilnosti jednak nuli. Prosje¢ni fiksni troskovi po jedinici ucinka opadaju sa
porastom obima aktivnosti, i obrnuto — rastu sa padom obima aktivnosti. Medutim, pored
pojasnjenih fiksnih troskova koji imaju karakter apsolutno fiksnih, postoji i kategorija relativno
fiksnih troSkova. Rije¢ je o troSkovima koji na odredenim nivoima aktivnosti pokazuju fiksni
karakter, da bi usljed Sirenja obima aktivnosti morali da mijenjaju karakter 1 dobiju varijabilna

% Detaljnije o obra¢unu standarnih troskova bice rije¢i u dijelu ra¢unovodstvene kontrole, poglavlje 9, odnosno tacka
9.1.2.
10 Preuzeto sa www, dokument: Upravljanje tro§kovima — pojam i vrste troSkova (preuzeto: 3. 6. 2021).

11 Preuzeto sa :
https://www.veleri.hr/files/datotekep/nastavni_materijali/k_poduzetnistvo_s1/9%20%20Standardni%20tro%C5%
Alkovi.pdf (datum pristupa: 3. 7. 2021).

12 Arnstein, E. W., Gilabert, F. (1980). Direct Costing, AMACDM, New York. str. 2-6.



https://www.veleri.hr/files/datotekep/nastavni_materijali/k_poduzetnistvo_s1/9%20%20Standardni%20tro%C5%A1kovi.pdf
https://www.veleri.hr/files/datotekep/nastavni_materijali/k_poduzetnistvo_s1/9%20%20Standardni%20tro%C5%A1kovi.pdf

obiljezja, nakon toga opet pokazuju fiksni karakter na odredenom nivou aktivnosti. Zbog promjene
svog karaktera, oni nose naziv relativno fiksni troskovi.

Drugu krajnost ¢ine varijabilni troSkovi Koji se mijenjaju sa promjenom obima aktivnosti. Ukoliko
se mijenjaju u:

o istoj srazmjeri sa promjenom obima aktivnosti (npr. obim aktivnosti se mijenja za 10% i
troSkovi ¢e se promijeniti za 10%), onda je rije¢ o proporcionalnim troSkovima;

o manjem nivou u odnosu na promjenu obima aktivnosti (npr. obim aktivnosti se mijenja za
10% 1 troskovi ¢e se promijeniti za 5%), onda je rije¢ o degresivnim tro§kovima;

o vecem nivou U 0dnosu na promjenu obima aktivnosti (npr. obim aktivnosti se mijenja za 10%
1 troSkovi ¢e se promijeniti za 15%), onda je rije¢ o progresivnim troskovima.

Medutim, daleko je veci broj onih vrsta troskova koji se u stvarnosti nalaze izmedu ove dvije
kategorije troskova, koji se u ukupnom iznosu mijenjaju s obimom aktivnosti, ili sa osnovnom
karakteristikom nepravilnog kretanja — stepenasto, pravolinijski ili neproporcionalno, rastuce
krivolinijski i opadajuce krivolinijski. Dakle, rije¢ je o znacajnoj grupi heterogenih vrsta troskova
koji se u racunovodstvenoj literaturi najéesée srije¢u pod nazivom mjeSoviti ili semivarijabilni
troskovi®.

Pravilno, prihvatljivo ta¢no, razdvajanje mjesovitih troskova na fiksnu i varijabilnu komponentu,
odnosno njihova homogenizacija je izuzetno vazna i bitna pretpostavka pouzdanog obracuna
troskova 1 kalkulisanja, a potom i koriS¢enja informacija o troskovima u poslovnoj politici,
posebno u politici cijena preduzec¢a. Racunovodstvena teorija i savremena praksa poznaju vise
metoda za razdvajanje predmetnih kategorija troskova.

Podjela troskova prema stepenu prosjecnosti, odnosno podjela na ukupne i prosjecne ili
troSkove po jedinici ima takode svoju kalkulativnu i analiticku vaznost. Pod ukupnim troskovima
poslovanja treba razumjeti vrijednosne izraze ukupnih utroSaka elemenata procesa reprodukcije u
smislu ve¢ razmotrenog pojmovnog i suStinskog odredenja troskova. Drugim rije€ima, misli se na
ukupne troSkove na nivou preduzeca, mada obracuni troS§kova i kalkulacije obezbjeduju i troSkove
po uzim segmentima: po funkcionalnim podrucjima, pogonima, mjestima troSkova i ukupnim
ucincima. Prosjec¢ni troskovi proizilaze iz ukupnih i dobijaju se kao koli€nik ukupnih troskova 1
obima aktivnosti. Prosje¢ni troskovi se mogu dalje dijeliti na prosjeéne troskove po prirodnim
vrstama troskova, zatim na prosjecne fiksne 1 varijabilne 1 sl.

Kada troskovi nastaju kao posljedica aktivnosti svih funkcionalnih podrucja u preduzecu,
onda mozemo govoriti o funkcionalnoj klasifikaciji troSkova. Dominantna funkcionalna
klasifikacija troskova u racunovodstvenoj literaturi je sljedeca:

13 Napominjemo da navedena klasifikacija troskova nece biti predmet naSeg razmatranja iz razloga $to su studenti
imali prilike tokom dosada$njeg $kolovanja da se detaljnije upoznaju sa istim.



o troSkovi proizvodnje, u uzem ili Sirem smislu, koji pored prvih ukljucuju jos i troSkove
nabavke 1 troSkove tehnicko-tehnoloskog upravljanja. UobiCajeno u ovom dijelu
Troskovi proizvodnje se obicno ras¢lanjuju na tri vazna elementa i to:
= direktni troSkovi materijala,
= direktni troskovi rada — zarade zaposlenih u neposrednoj proizvodnji,
= opsti troSkovi proizvodnje.

troskovi prodaje ili marketinga, i

o troSkovi opsteg upravljanja i administracije koji se uobicajeno nazivaju neproizvodni
troskovi.

Podjela troskova prema moguénostima i nacinu ukljudivanja u obra¢un po mjestima i
nosiocima troskova na direktne i indirektne od posebnog je znacaja pri obraunu troskova i
kalkulisanju. Aspekt ove podjele — moguénost neposrednog ili posrednog ukljuéivanja
(obracunavanja) odredenih troSkova u cijenu koStanja poslovnog u¢inka — jasno izrazava teznju za
povecanjem iskazne moci kalkulacije cijene koStanja u pogledu njene opste strukture i promjena
U njoj, saglasno osnovnim ciljevima obracuna troSkova. Direktni ili pojedinac¢ni troskovi su oni
troskovi koji se upravo neposredno, direktno mogu ukljuciti (obracunati) u cijenu koStanja
ucinaka. Indirektni troSkovi se mogu, za razliku od direktnih, ukljuciti ili obracunati u cijenu
kostanja ucinaka samo posrednim putem — primjenom adekvatno selektovanih tzv. kljuceva ili
kriterijuma za njihovu alokaciju saglasno principu uzro¢nosti. Skre¢emo paznju da zavisno od
nosioca troska, isti troSak moze biti direktan za odredeni nosilac troSkova, ali indirektan za drugi
objekat troSkova. Stoga je od bitnog znacaja precizno definisati nosioca troska, prije nego se
razvrsta neki troSak na direktni ili indirektni.

Primjer 12:

Menadzer sektora proizvodnje ,,MK & A* DOO je dobio izvjestaj od rukovodioca odjeljenja za
menzu i rukovodioca sektora proizvodnje u kome ga infomisu da su u mjesecu februaru 2021.
godine nastali sljede¢i troskovi: troskovi plate kuvara, troSkovi hrane u kuhinji, troskovi
osiguranja, troSkovi materijala za izradu, troSkovi elektricne energije, troskovi zakupa.

Znaju¢i da je jedan od opredjeljujuéih uslova podjele troskova na direktne i indiretne nosilac
troska, to je menadzer proizvodnje prvo postavio pitanje: Sta je nosilac troska?

AKo je nosilac troska stolica, onda ¢e karakter direktnog troSka imati: troSak materijala za izradu,
dok ¢e svi ostali navedeni troSkovi biti indirektni.

Ukoliko je nosilac troska menza, onda ¢e direktni troSkovi biti: troSkovi plate kuvara, troskovi
hrane u kuhinji, dok ¢e indirektni troSkovi biti svi ostali.

Drugim rijec¢ima, ukupne troSkove je moguce dobiti kao zbir direktnih 1 indirektnih troskova
(Tabela 8) pri ¢emu strukturu direktnih troSkova sacinjavaju: direktni troSkovi materijala; direktni




troSkovi zarada 1 ostali direktni troSkovi, odnosno indirektne troskove sacinjavaju: opsti troskovi
14

proizvodnje 1 ostali opsti troskovi, odnosno

Direktni troskovi materijala

+

Direktni troSkovi zarada

+ DIREKTNI TROSKOVI

Ostali direktni troskovi

+ +
Opsti troskovi
+ INDIREKTNI TROSKOVI
Ostali opsti troskovi
UKUPNI® TROSKOVI UKUPNI TROSKOVI

Tabela 8: Struktura ukupnih troskova

Primjer 13:

Preduzece ,,MK & A*“ DOO Zeli da vr$i proizvodnju novog proizvoda. Od sektora proizvodnje je
dobilo listu troSkova koji ¢e nastati. IzvrSnom direktoru je veoma znacajno da dobije jasnu
kategorizaciju troSkova na direktne 1 indirektne 1 stoga je od menadZera finansijsko-
racunovodstvene sluzbe zatrazilo da se napravi Izvjestaj o troSkovima, odnosno da se izvrsi
klasifikacija troskova u neku od sljedeéih kategorija: direktni troSkovi zarada; direktni troskovi
materijala; ostali direktni troskovi; indirektni opsti troSkovi proizvodnje i ostali indirektni opsti
troskovi.

14 Preuzeto od: Gowthorpe, C. (2008). Upravijacko racunovodstvo, Data Status, Beograd., str. 39.
15 Ukupni troskovi u literaturi se esto mogu sresti pod nazivom puni troskovi.




Spisak troskova Vrijednost
Amortizacija masine za proizvodnju stolica 10.000
Platno 5.000
Amortizacija opreme u prodajnom prostoru 1.200
Plastic¢ne sirovine 4.000
Troskovi reklame 200
Amortizacija zgrade fabrike 1.300
Racun za elektri¢nu energiju za fabriku 800
Zarade radnika na pokretnoj traci 12.000
Zarade radnika u fabrickoj kantini 1.000
Zarade sekretarice 500
Amortizacija dostavnih vozila 2.000
Zarade cistacice u fabrici 300
Potrosni materijal fabrike 2.000
Licenca naknada dizajneru stolica po proizvedenom artiklu 4.000
Racun za mobilni telefon za direktora prodaje 100

Na bazi analize spiska troSkova, a polaze¢i od zahtjeva izvrSnog direktora, menadzer finansijsko-
racunovodstvene sluzbe je dostavio sljedeéi izvjestaj o troSkovima:

IZVJESTA] 0 TROSKOVIMA
Vrsta troska Vrijednost UKUPNO
1. Direktni troskovi materijala 9.000
Platno 5.000 5.000
Plasti¢ne sirovine 4.000 4.000
2. Direktni tro$ak zarada 12.000
Zarade radnika na pokretnoj traci 12.000 12.000
3. Ostali direktni troskovi 4000
Licenca naknada dizajneru stolicea po 4.000 4.000
proizvedenom artiklu
I Direktni troskovi (1+2+3) 25.000
II Indirekmi opsti troskovi 15.400
proizvodnje
Amortizacija masine za preoizvodnju 10.000 10.000
stolica
Amortizacija zgrade fabrike 1.300 1.300
Racun za elektri¢nu energiju (fabrika) 800 800
Zarade radnika u fabrickoj kantini 1.000 1.000
Zarade ¢istacice u fabrici 300 300
Potrosni materijal fabrike 2.000 2.000
III Ostali indirektni opsti troskovi 4.000
Amortizacija opreme u prodajnom 1.200 1.200
prostoru
Troskovi reklame 200 200
Zarada sekretarice 500 500
Ameoertizacija destavnih vozila 2.000 2.000
Racun za mobilni telefon za direktora 100 100
prodaje
UKUPNO (I+I1+III) 44.400




Zakljucak je da u stukturi ukupnih troskova, dominantno uces¢e zauzimaju direktni troSkovi
(preko 50%), dok se ostatak odnosi na indirektne troSkove koji imaju karakter indirektnih
opstih troskova proizvodnje (15.400 €), odnosno ostalih indirektnih troskova (4.000 €).

U kontekstu iznijetog, imamo da direktni i idirektni troskovi koji nastaju kao rezultat proizvodnje
obrazuju troSkove proizvodnje, tj. proizvodnu cijenu kostanja, dok neproizvodne troskove Cine:
posebni pojedinacni tro§kovi prodaje (direktni troSkovi) i opsti troskovi upravljanja, administracije
1 marketinga (indirektni). Zbir svih troskova obrazuje tzv. komeracijalnu (punu) cijenu kostanja,

$to je mogucée prikazati na sljede¢i nadin (Tabela 9)*:

Direktni trosSkovi

KOMERCIJALNA (PUNA)

+ }
TROSKOVI PROIZVODNIE | c[JENA KOSTANIA

Indirektni troSkovi

+ +

Direktni troskovi (npr. marketinga)

+ NEPROIZVODNI TROSKOVI

Indirektni troskovi (npr. upravljanje, administracija i
marketing)

Tabela 9: Komercijalna

(puna ) cijena kostanja

Kako je s aspekta obrac¢una troskova i u¢inaka veoma znac¢ajno poznavati prirodu troskova koji su
obuhvaceni navedenom klasifikacijom i kako se najveci problem s obracunskog aspekta javlja u
dijelu alokacije opstih (indirektnih) troskova, to ¢emo u nastavku dati nesto detaljniji osvrt na njih.
Naime, opsti troSkovi se s aspekta ponasanja mogu podijeliti na:
— troskove na koje smo se obavezali i koji se moraju izmiriti, tzv. obavezni trosak. Po Sv0joj
prirodi imaju karakter fiksnih troSkova;

16 Preuzeto od: Malini¢, D., Mili¢evi¢, D. (2013). Upravijacko racunovodstvo, Ekonomski fakultet u Beogradu,
Univerzitet u Beogradu, str. 240.



— projektovani troskovi — troskovi koji ¢e nastati kao posljedica donosenja odluke da se poveca
proizvodnja npr. odredene jedinice proizvodal’. Za razliku od troskova na koje smo se
obavezali, projektovani troSkovi imaju karakter varijabilnih troskova.

— diskrecioni troskovi — troskovi koji nastaju kao posljedica diskrecione odluke menadzera i
kao takvi nemaju ¢vrsti karakter ni fiksnih ni varijabilnih ni mjeSovitih troSkova. Medutim,

onda kada se odrede, poprimaju karakter najvise fiksnih troskova.

Naprijed navedene troskove je moguée pojasniti putem ilustracije koja slijedi*®:

trosak

| oA
Da li je mogucée da se trosak obavezan trodak
promijeni u kratkom roku?
1 DA NE
Da li se trosak mijenja s diskrecioni trotak
promjenom druge varijable? _ Iskreciont trosa

!

projektovani trosak

Slika 6: Algoritam kategorija opsteg troska

Primjer 13:

Kod preduzeca ,,MK & A“ DOO u strukturi troskova dominantno ucesée zauzimaju opsti
troskovi (70%). Izvrsni direktor zahtijeva od rukovodioca finansijsko-racunovodstvenog sektora
da mu dostavi informaciju o pojedinim kategorijama opstih troskova, odnosno koji su troskovi koji
¢ine pojedine kategorije. Nakon analize rukovodilac je dostavio sljedeci izvjestaj:

1) trosak zakupa fabrike za proizvodnju stolica ima karakter opsteg troska. Medutim, kako ce
preduzece ,, MK & A“ DOQO taj trosak imati bez obzira da li proizvodi stolice ili ne, to taj troSak
ima karakter fiksnog troska, odnosno svrstava se u kategoriju obaveznog opsteg troska. Dakle,

17 Napomena: Uvidom u nevedeno pojasnjenje stice se utisak da je rije¢ o direktnim troskovima. Medutim, u nekim
situacijama projektovani tro§kovi mogu biti i opsti troSkovi. (Preuzeto: Materijal CIPFA (2015) Upavijacko
racunovodstvo: PonaSanje troskova i tehnike obracuna troskova, Radna knjiga 2, Prvo izdanje, str.18).

18 Preuzeto od: Isto, str. 19.
19 Pogslo se od inicijalne pretpostavke da se preduzeée ,,MK & A“ DOO bavi proizvodnjom stolica.




preduzece ima obavezu (mora!) da placa zakup, odnosno obavezalo se da placa zakup, bez obzira
da li ¢e proizvoditi stolice ili ne;

2) kako smo se odlucili da proizvedemo jos dodatnih 10 stolica, to ¢e njihova proizvodnja
zahtijevati nabavku dodatnog materijala. Iz navedenog slijedi zakljucak da kako je rijec o
troskovima koji nastaju kao posljedica odluke da se proizvede dodatnih 10 stolica i kako je ta
odluka (uzrok) uslovila dodatne troskove (efekat), to se ovi troskovi svrstavaju u kategoriju
projektovanih troskova;

3) troskovi reklame i propagande koji su nastali s namjerom da se javnost upozna sa novim
proizvodom su izazvani odlukom menadzmenta i zato imaju karakter diskrecionih troskova.

Podjela ukupnih troskova na tro§kove proizvoda i trosSkove perioda odredena je takode
funkcionalnom podjelom troskova, ali i zastupljenim sistemom obra¢una troskova. Pod
troSkovima proizvoda podrazumijevaju se upravo troskovi proizvodnog funkcionalnog podruéja —
direktni troskovi proizvodnog funkcionalnog podrucja, direktni troSkovi materijala, direktni
troskovi rada i opsti troskovi proizvodnje. Za razliku od njih, troskovi neproizvodnih
funkcionalnih podrucja se uobiCajeno smatraju troSkovima perioda i pokrivaju se na teret
ostvarenih prihoda od prodaje ucinaka u tekuéem periodu. Razgranicenje troskova na troskove
proizvoda i troSkove perioda obi¢no je predmet i zakonskog regulisanja, bez obzira na primijenjeni
sistem obracuna tro§kova koji, inace, jasno razdvajaju troskove na ove dvije kategorije u zavisnosti
od zastupljenosti odgovarajuceg sistema. Ova klasifikacija od posebnog je znacaja sa stanovista
bilansiranja rashoda tekuceg perioda i zaliha nedovrSene proizvodnje, poluproizvoda i gotovih
proizvoda.

Podjela troskova na primarne i sekundarne troSkove je od posebnog metodoloskog znacaja
u obracunu troSkova. Uopsteno, podjela troSkova na primarne i sekundarne je izvrSena prema
kriterijumu mjesta odakle se nabavljaju faktori procesa rada. U tom smislu primarni troSkovi se
mogu definisati kao vrijednosni izraz troSenja faktora procesa rada koji su nabavljeni van
preduzeca, ili pak stvorenih u preduzecu (osim poluproizvoda) pri ¢emu, prije nego nastanu
odredeni primarni tro§kovi, moraju biti evidentirani na nekom od racuna stanja®®. Karakter
primarnih troSkova imaju: troSkovi materijala, troSkovi amortizacije, troSkovi zarada i naknada
zarada, troskovi proizvodnih usluga i sl.

Primjer 14:

Izvrs$ni direktor preduzeca ,,MK & A*“ DOO, u cilju boljeg uvida u vrstu 1 visinu tro§kova koji ¢e
nastati, trazi od menadzera sektora proizvodnje i sektora za finansije i raCunovodstvo da na
kolegijumu koji je zakazan za ponedjeljak, 8. 3. 2021. pripremi dokument kojim ¢e dati pojaSnjenje
primarnih 1 sekundarnih troskova jer su menadzeri drugih sektora pokazali nerazumijevanje za te
kategorije troSkova.

2 Preuzeto od: Petrovié, Z. (2006). Upravijacko racunovodstvo, Univerzitet Singidunum, Fakultet za finansijski
menadZment i osiguranje, Beograd, str. 45.




Menadzeri su napravili sljedeci izvjesta;:
Postovani izvr$ni direktore,

na osnovu Vaseg zahtjeva koji se ti¢e pojasSnjenja primarnih i sekundarnih troskova dajemo
sljedece tumacenje:

- Polaze¢i od definicije primarnog troSka ,,Primarni troskovi predstavljaju vrijednosni izraz
troSenja faktora procesa rada koji su nabavljeni (kupljeni) van preduzeca, ili pak stvorenih u
preduzecu (osim polupr01zvoda) pri cemu, pI’l_]e nego nastanu odredeni primarni troskovi moraju
biti evidentirani na nekom od racuna stanja”.

Naprijed navedeno znaci:

Ukoliko smo kupili faktor procesa rada, npr. materijala od dobavljaca (npr. u vrijednosti od
500 €), to znaci da smo ga nabavili van preduzeca 1 knjigovodstveno evidentiranje sprovodimo na
sljede¢i nacin:

rn materijal 500 (D)
rn dobavlja¢ 500 (P)
Dakle, rac¢un materijal je racun aktive, odnosno racun stanja.

Kada se izda materijal u proces proizvodnje (npr. izdali smo materijala u VrljeanStI od 250
€u proces proizvodnje) nastaje primarni troSak - troSak materijala i knjizenje se vrsi na sljedeci
nacin:

rn troSak materijala 500 (D)
rn materijal 500 (P)

Iz navedenog slijedi zakljucak da je primarni troSak nastao posto je prethodno faktor procesa
rada, tj. materijal bio evidentiran na ra¢unu stanja (rn materijal). Napominjemo da su primarni
troSkovi, kao 1 $to sam naziv oni troSkovi koji nastaju po prvi put u procesu poslovnih aktivnosti
preduzeca.

- Ukoliko podemo od definicije sekundarnog troska po kojoj predstavlja ,,nov€ani izraz
troSenja usluga stvorenih u preduzecu i utroSenih u istom periodu, za koje nije karakteristicno da
moraju prethodno biti aktivirani na raunu stanja®, to zapravo znaci da:

U preduzecu ,,MK & A* postoji vozni park, koji se sastoji od jednog sluzbenog vozila za
izvr$nog direktora i za menadzere i pet dostavnih vozila. Navedeni vozni park predstavlja
organizacioni dio preduzeéa - pomocénu djelatnost koja pruza usluge prevoza ostalim
organizacionim djelovima, npr. organizacionom dijelu nabavke da bi se izvrSila nabavka sirovina
(drveta), organizacionom djelu uprave, kako bi Izvrsni direktor i menadzeri mogli da stignu na
sastanke, organizacionom dijelu prodaje, kako 1 se proizvodi distribuirali kupcima i sl. VrSenjem
usluga organizacionog dijela — vozni park drugim organizacionim djelovima nastaju troSkovi koji
predstavljaju, dakle, nov€ane izraze troSenja internih usluga. Takode, u okviru preduze¢a "MK &
A” DOO se nalazi i kotlarnica, gdje vrijednosno izrazen utroSak mazuta u kotlarnici predstavlja
primarni troSak energije za preduzece, ali posto kotlarnica proizvodi paru za zagrijavanje i predaje
je drugim organizacionim jedinicama preduzeca, u cijeni pare bi¢e sadrzani i troskovi mazuta, koji
sada kao troskovi pare ¢ine po drugi put troskove. Otuda im i naziv sekundarni, jer se sada




pojavljuju po drugi put u procesu poslovnih aktivnosti. Njihovo poznavanje je vazno radi
eliminacije njihovog viSestrukog uticaja kao unutrasnjih vrijednosti na konacne ucinke.

U uvjerenju da smo uspjeli da Vam problematiku primarnih i sekundarnih troSkova
pojasnimo na nacin koji je razumljiv, srda¢no vas pozdravljamo.

Menadzeri sektora proizvodnje i sektora za finansije 1 racunovodstvo

Kao sto je ve¢ i navedeno, podjela troskova na direktne i indirektne, odnosno na primarne
i sekundarne je posebno znacajna s aspekta obracuna troskova i u¢inaka. Primarni troskovi u svojoj
strukturi mogu obuhvatati direktne troskove (npr. troskovi materijala za izradu, troskovi rada
izrade na masini, trosak amortizacije po funkcionalnom sistemu i sl.), ali mogu da obuhvataju i
neke indirektne (opste) troskove (npr. troSkovi osiguranja, troskovi ¢lanarina, troskovi zakupnine,
troskovi sajmova, troSkovi reklame 1 propagande i sl.). Da bi se dobio ukupan troSak, on pored
primarnog (ve¢ pojasSnjenog) mora da sadrzi sekundarni troSak.

U¢inak?! predstavlja rezultat rada preduzeéa ili pojedinih njegovih organizacionih djelova. Da bi
se stvorio ucinak, potrebno je da se vrse ulaganja, a ulaganja zahtijevaju odredene ,,Zrtve* koje su
date u vidu troSenja faktora procesa rada (sredstava za rad, predmeta rada i radne snage). Naime,
ukoliko posmatramo tradicionalnu formu proizvodne funkcije preduze¢a imamo:

Q =1 (sr, pr, rs),
gdje je:
— Q —ucinak, npr. koli¢ina proizvoda;
— sr—sredstva za rad;
— pr— predmeti rada;

21 Da bismo pojasnili pojam udinka, posluzi¢emo se metaforickim primjerom studenata. Npr. ué¢inak studenata na
predmetu Upravljacko racunovodstvo je rezultat koji oni dobiju na ispitu i moze biti izraZzen u vidu: znanja
(kvalitativni u¢inak) i ocjene (kvantitativni u€inak). Za stvaranje navedenog ucinka, studenti su trebali da vrSe
ulaganja (troSi se vrijeme, novac za udzbenike, za radni materijal i sl.) i kao rezultat tog ulaganja, koji se izrazen u
vidu troSenja, nastaje rezultat u vidu polozenog ispita, odnosno steCenog znanja. Taj u¢inak moze da se posmatra
kao cjelina, na nacin kako smo ga predstavili, ali potrebno je da zavirimo malo dublje. Naime, da bi student bio u
moguénosti na kvalitetan nacin i na vrijeme (kada je ispitni rok) da polozi ispit, potrebno je da koristi usluge od
strane drugih lica, odnosno da mu druga lica ili da mu se od strane odredenih drugih izvora (npr. internet, dodatna
literatura, dodatni ¢as i sl.) pruzi usluga. Pruzajuci svoje usluge studentu, druga lica se ,,troSe* i ti troskovi koji su
izazvani ,,studentom® treba da budu dodijeljeni njegovom krajnjem ucinku koji ga je izazvao, a to je polozen ispit,
odnosno znanje.




— rs—radna snaga.

Na osnovu prethodno prikazane proizvodne funkcuje zaklju¢ujemo da zavisno od toga koliko
kolicinski (kvanititativno) 1 vrijednosno (kvalitatativno) angazujemo i troSimo sredstva za rad (npr.
Masina, oprema i sl.), radnu snagu (npr. broj radnika, kvalifikacija, minuli rad i sl.) i predmete rada
(npr. materijal, sirovine, pomo¢ni materijal i sl.) zavisi i kakav ¢e (koli¢ina 1 kvalitet) rezultat rada,
odnosno ucinak biti. Iz navedenog slijedi zakljucak da je Q, tj. u¢inak promjenljiva u navedenoj
funkeciji i da zavisi od angazovanja i trosenja faktora procesa rada, ali ujedno i da ova promjenljiva
uslovljava i promjeljivost faktora procesa rada. Naime, zavisno od toga koliko i kakav u¢inak
preduzece zeli da stvori, zavisi i1 koliko i kakve faktore procesa rada ¢e angazovati.

Kroz navedeno pojasnjenje se Cesto provlace pojmovi angazovanje i troSenje. UopSteno,
angazovanje predstavlja blokiranje, odnosno vezivanje faktora procesa rada za proces proizvodnje.
Zapocinje onog trenutka kada se najlikvidniji oblik imovine — novac da za nabavku odredenih
faktora procesa rada, dakle u prvoj fazi, dok se deangazovanje, odnosno deblokiranje vr$i u
posljednoj fazi ciklusa procesa reprodukcije, kada se gotov prozvod pretvori opet u novac.

Primjer 15:

Top menadzment preduzeca ,,MK & A“ DOO donio je odluku o proizvodnji novog proizvoda
,FW*,

MenadZer sektora nabavke je zaduzen da u komunikaciji sa dobavlja¢ima izvrsi nabavku faktora
proizvodnje. Od strane menadzera sektora finansija i raCunovodstva mu je dostavljena informacija
o budzetu u kome se navodi da je planirano da se za nabavku sirovina (drvo, 200 m?), angazovanja
tri kvalifikovana radnika (stolara) i jedne specijalizovane masine za obradu drveta mora utrositi
4.000 €. Kako je menadZer sektora nabavke kroz pregovore sa dobavljac¢ima ustanovio da je budzet
odgovarajuci, to je izvrSio nabavku potrebnih faktora procesa rada, ¢ime je novac (4.000 €)
angazovao, tj. blokirao nabavkom sirovina, oprema, odnosno zaposljavanjem radnika.

Ako posmatramo naprijed navedeno kroz ciklus procesa reprodukcije, imali bismo:

N-R.P.R; -N;

4.000€ oprema, radna snaga, sirovine
ANGAZOVANJE

Navedeno znaci da su novcana sredstva sada ,,vezana“ za faktore procesa rada i da se ne mogu
iskoristiti za nabavku nekih drugih faktora procesa rada. Medutim, to ne znaci da su faktori procesa
rada u potpunosti blokirani. Naime, ukoliko se desi situacija da menadZer sektora prodaje, kao i
sektora istrazivanja i razvoja dostavi informaciju u kojoj informiSe da je doslo do promjene




zahtjeva kupaca, pa da kupci ne Zele vise stolicu sa naslonom, nego stolicu na ljuljanje, onda je
moguce postojece faktore procesa rada malo ,,deblokirati* i prilagoditi novonastalim okolnostima.

Stavljanjem faktora procesa rada u proces proizvodnje, menadzer sektora proizvodnje informise
da je zapocelo troSenje. ZakljuCuje se da troSenje zapocinje svoj proces u drugoj fazi, fazi
proizvodnje (...P...), odnosno:

TROSENJE
A

N-R..P..R; -N;

A4
ANGAZOVANIE

Kako su menadZeri sektora prodaje, kao 1 sektora istrazivanja i razvoja stalno angazovani na analizi
eksternog okruzenja (kupaca i konkurencije), dosli su do zakljucka da je konkurencija ponudila
proizvod-stolica u raznim bojama (plava, Zuta, zelena) i da su kupci veoma dobro to prihvatili.
Kako se proizvod ,,FW* proizvodi u jednoj standardnoj boji (braon), to je top menadZment
razmatrao ovu informaciju i uputio zahtjev menadzeru proizvodnje da izvrs$i izmjene. MenadZer
sektora proizvodnje ga je informisao da je u ovoj fazi moguce izvrSiti malu ,,deblokadu*
angazovanih faktora procesa proizvodnje, odnosno izmjenu jer proizvod jos uvijek nije zavrSen,
pa je moguce Ciniti male izmjene i prilagoditi se zahtjevima potrosaca.

Nakon stvaranja gotovog proizvoda (R1) menadZer proizvodnje informiSe da je zavrSen proces
proizvodnje, odnosno da je zavrSeno troSenje:

N-R..P..R; -N,
; \i/ ;

v
Pocetalk ANGAZOVANJA

Ujedno 1 informiSe da su faktori procesa rada u potpunosti angazovani, tj. blokirani, odnosno
vezani za proizvod ,,FW* 1 da nije moguce viSe ni na kakav nacin izvrsiti deblokiranje. Iz navedene
informacije dolazimo do zakljucka da je najveci stepen blokiranosti faktora procesa rada u R1,
odnosno da se deblokiranje vrsi onog trenutka kada se R1 ponovo pretvori u najlikvidniji oblik
imovine — novac (N1).

U¢inak izaziva troSkove 1 troSkovi, shodno principu uzrocnosti, treba da budu dodijeljeni onim
ucincima i u onoj mjeri u kojoj su ih izazvali. Posto se troskovi dodjeljuju onome ko ih izaziva, to
se ucinci nazivaju izaziva¢ima troskova ili nosiocima troskova. Pravi se razlika izmedu ucinaka




preduzeca kao cjeline i1 ucinaka pojedinih organizacionih djelova preduzeca. Ucinak preduzeca
kao cjeline nije nista drugo nego gotov proizvod, dok ucinak pojedinih organizacionih djelova su
usluge koje ti organizacioni djelovi ¢ine i na njima se privremeno alocira, odnosno rasporeduje
trosak.

Primjer 16:

U preduze¢u ,,MK & A“ DOO u kome je donijeta odluka o proizvodnji novog proizvoda, stolice
,FW*, menadzeri sektora proizvodnje i sektora racunovodstva i finansija su na kolegijumu naveli
da se vezano za proizvodnju stolice ,,FW* pojavljuju dva ucinka: u€inak preduzeca i ucinak
pojedinih oganizacionih djelova. Clanovima kolegijuma, na &elu sa top menadzmentom preduzeéa
je bilo nejasno kako je moguce da se pojavljuju dva ucinka (rezultata), pa su zatrazili da im se to
detaljno elaborira.

MenadZeri su to u€inili na sljede¢i nacin:

U organizacionoj strukturi naseg preduzeéa postoje dvije djelatnosti: proizvodna i neproizvodna.
Proizvodna djelatnost obuhvata one organizacione djelove u kojoj se sprovode aktivnosti koje su
u funkciji proizvodnje proizvoda, direktno ili indirektno. Npr. proizvodnoj djelatnosti pripada
sektor za proizvodnju i u njoj postoji osnovna djelatnost u kojoj se obavljaju one aktivnosti zbog
kojih je preduzece osnovano. U nasem slucaju, obavlja se aktivnost proizvodnje stolica, $to znaci
da u ovom sektoru nastaju troskovi zbog ,,usluga“ koji ovaj sektor ¢ini da bi se stvorio proizvod
»FW®. Medutim, kada pogledate naSu organizacionu strukturu primjecujete da u sektoru
proizvodnje postoji 1 organizacioni dio koji se bavi proizvodnjom ambalaze 1 malih stolica. To je
tzv. sporedna ili dopunska djelatnost i ima za zadatak da pruzi podrsku boljoj realizaciji aktivnosti
iz osnovne djelatnost. PoSto u okviru dopunske djelatnosti imamo proizvodnju ambalaZze, to znaci
da proizvod koji se dobije iz osnovne djelatnosti, da bi mu se dalo jo§ viSe na kvalitetu se pakuje
u specijalnu ambalazu. Takode, otpaci koji se dobiju iz osnovne djelatnosti se oplemenjuju i
dobijaju se nus proizvodi, a to su manje stolice. Dakle, rije¢ je o organizacionim djelovima koji
¢ine usluge proizvodima iz osnovne djelatnosti.
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Nadalje, u okviru osnovne djelatnosti imamo organizacioni dio koji se bavi istrazivanjem i
razvojem, a koji po svojoj prirodi ima karakter pomocéne djelatnosti. ZaSto? Iz razloga Sto on
pomaze kroz svoje aktivnosti da se razvije novi prozvod, da se stvori ambalaza koja odgovara
ukusu potrosaca i1 sl. Dakle, kao i sporedna djelatnost i ovaj organizacioni dio pruza usluge
osnovnoj i sporednoj djelatnosti.

Nadalje, postoji 1 neproizvodna djelatnost (sektor logistike, prodaje i skladisStenja) u kojima se
obavljaju poslovi koji direktno nijesu ukljuceni u proces stvaranja proizvoda, ali jesu na indirektan
nacin. Npr. da bi se proizveo proizvod ,,FW* potrebno je da postoji organizacioni dio skladiStenja
nabavljenih faktora procesa rada kao i proizvedenih gotovih proizvoda, sektor prodaje Ciji je
zadatak da izvr$i prodaju proizvoda ,,FW*, da izvrsi prevoz proizvoda do kupaca i sl.

Zajednicko pomoénoj (istrazivanja i razvoj), sporednoj djelatnosti (proizvodnja ambalaze), kao 1
svim neproizvodim djelatnostima je $to pruzajuéi usluge proizvodu ,,FW* izazivaju nastanak
odredenih troskova. Zapravo, pravi izazivaéi troSkova su oni (proizvod) zbog kojih se ¢ine usluge
da bi taj proizvod imao pravu upotrebnu vrijednost. Posto je cilj da se troSkovi dodijele onima koji
ih zaista izazivaju, to se na ovim organizacionim djelovima samo pripremeno smjestaju (alociraju)
troskovi i stoga se oni nazivaju pripremeni nosioci troskova.

Dakle, ucinci organizacionih djelova preduzecéa su usluge koje oni pruzaju proizvodima ili drugim
organizacionim djelovima preduzeca. Zbog toga se njihova vrijednost, odnosno troskovi koje su
oni ,, ponijeli* ukljucuje u vrijednost proizvoda ili usluga i uc¢inaka drugih organizacionih djelova
preduzeca. S obzirom da ovi ucinci samo privremeno ,,nose‘ troskove, nazivaju se privremeni
nosioci troskova®?.

Medutim, svi troSkovi koju su nastali, moraju biti dodijeljeni konacnim izazivacima, odnosno
konac¢nim nosiocima troskova. Kako je u preduze¢u ,,MK & A DOO cilj da se stvori proizvod

22 Preuzeto od: Petrovi¢, Z. (2006). Upravijacko racunovodstvo, Univerzitet Singidunum, Fakultet za finansijski
menadZment i osiguranje, Beograd, str. 24.




,FW* to je zapravo on konacan nosilac troska. Znaci, kao sunder Sto upija vodu, tako i konacni
nosilac troska mora da apsorbuje (da prikupi) sve troskove koji su privremeno alocirani na
pojedinim organizacionim djelovima jer su upravo ti troSkovi nastali zbog tog konacnog nosioca
troska.

Konacni nosioci troskova su konacni ucinci preduzeca namijenjeni trzistu ili ucinci koji imaju
karakter robne proizvodnje, a to znaci da se mogu naci u prometu®, odnosno u nagem slucaju,
konacni nosilac troska je stolica i njoj trebaju da budu dodijeljeni svi troskovi.

Dodijeliti sve troskove stolici jer

. . L . v Organizaciona $ema
je stolica krajni nosilac troska, JMK&A* D00  USLUGE PRUZAJU DRUGIM
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Kada se iz finansijskog knjigovodstva sa racuna klase 5 — Rashodi preuzmu primarni troskovi
evidentirani na grupi ra¢una 50, potrebno je da se rasporede. Ve¢ smo naveli da je u fokusu OTU
da se §to preciznije nosioci troSka opterete onim iznosima i vrstama troSka koji su uzrokovali. Da
bi se to postiglo, potrebno je da bude i zadovoljen jedan od krucijalnih uslova, a to je adekvatna
alokacija troSkova. Prema moguénosti vezivanja na nosioce, sve troSkove smo podijelili na
direktne 1 indirektne. Naveli smo da su direktni oni troskovi koji su u moguénosti odmah da se
vezuju, tj. da se dodijele nosiocima. Medutim, postoje 1 indirektni ili opsti troSkovi koji su
zajednicki (opsti) za veci broj nosilaca 1 kako bi bili u odredenoj srazmjeri dodijeljeni nosiocima,
shodno principu uzro¢nosti, potrebno je pronaci posrednika. Taj posrednih koji je u nadirektnijem
kontaktu sa nosiocima tros§kova se naziva mjesto troSka. Uopsteno, mjesto troSka predstavlja onaj
organizacioni dio preduzecu koji davanjem svog doprinosa za stvaranjem proizvoda ili usluge
izaziva nastanak odredenih troskova. Sto znaéi da je MT najuZi organizacioni dio unutar preduzeéa
u kome nastaju troSkovi.

23 |sto, str. 25.




Prilikom formiranja MT mora se voditi ra¢una o principima ili kriterijumima2* jer nije racionalno
ni efikasno rac¢unovodstveno pratiti troSkove na svim mjestima u preduzecu na kojima su nastali.
Stoga se mjesta troSkova grupisu u manje vise homogene skupine u kojima se obavljaju uglavnom
homogeni poslovi i stvaraju homogeni ucinci. Na ovaj nacin nastaju tzv. raCunovodstvena mjesta
troskova koja se mogu definisati?®> kao najuzi organizacioni dio u preduzeéu na kome se obavljaju
homogeni poslovi i stvaraju homogeni u¢inci.

U teoriji i praksi postoje brojni kriterijumi za klasifikovanje M T, kao $to su?®: prostorni kriterijum
(skladiste, upravna zgrada, proizvodni pogon, prodavnica), funkcionalni kriterijum (nabavna,
proizvodna, prodajna i finansijska funkcija), kriterijum odgovornosti (centri troskova, prihoda,
profitni centri, investicioni centri), kriterijum obracuna (glavna mjesta, sporedna myjesta,
zajednicka mjesta). S aspekta OTU mi ¢emo koristiti kriterijum obra¢una. Shodno navedenom,
Kontnim okvirom su odredena sljede¢a mjesta troskova:

— 92 — Mjesta troskova nabavke, tehnicke uprave i pomocnih djelatnosti (radionica,
transport, itd.),
— 93 - Glavna proizvodna mjesta troskova (1. pogon, 2. pogon, itd.),

— 94 — Mjesta troskova uprave, prodaje i slicnih aktivnosti.

3.1.3.1. Kljucevi za alokaciju

Da bi se znalo koliko je neko MT izazvalo troSkova, to se nastali indirektni troSkovi na njih
alociraju uz pomo¢ odredenih kljuc¢eva?’. Metafori¢ki, klju¢ predstavlja razvodnu kutiju u kojoj se
opsti troSkovi usmjeravaju u pravcu onih MT kojima pripadaju. Izmedu klju¢a na osnovu koga se
vrsi alociranje troSkova 1 odgovarajuc¢eg primarnog troSka, mora da postoji uzro¢ni odnos. Stoga
za klju¢ uvijek treba izabrati neSto Sto predstavlja glavnog uzro¢nika za odredenu vrstu troSka.
Klju¢ za alokaciju indirektnih troSkova moZe biti: broj zaposlenih, koli¢ina proizvedenih
proizvoda ili pruzenih usluga, povrsina objekta (u m?), vrijednost masina, broj zaposlenih, broj
telefonskih poziva ili linija i sl.

Primjer 17:

2 Prema: Petrovi¢, Z. (2006). Upravijacko racunovodstvo, Univerzitet Singidunum, Fakultet za finansijski
menadzment i osiguranje, Beograd, str. 33 se navode sljede¢i principi: a) princip odgovornosti; b) homogenosti
poslova i u¢inaka; ¢) princip ekonomi¢nosti; d) princip preglednosti i sl.

% Preuzeto i prilagodeno od: Isto, str. 3.

%6 Preuzeto sa:

https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/poslovno_planiranje/Metode%20alokacije%200TP.pdf

(datum pristupa: 8. 3. 2021).

2" Premda je uobicajeno koristiti klju¢eve za alokaciju, postoje jo§ dvije metode: mark up% i Activity Based Costing

(ABC). Detaljnije pogledati: http://mch.rs/recnik/allocations-alociranja-troskova/ (datum pristupa: 8. 3. 2021).
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U sektoru logistike preduzeca ,,MK & A*“ DOO rukovodilac odjeljenja za finansije i raCunovodstvo
je na kraju mjeseca marta 2021. godine obracunao, izmedu ostalog, troSkove reprezentacije
(sokovi, kafa iz kafemata, voda, ubrusi, i sl.) u iznosu od 2.000 €. Za alokaciju navedenih
troskova kao klju€ je uzeo broj zaposlenih radnika i shodno navedenom svakom sektoru, odnosno
odjeljenju dodijelio pripadajuéi iznos troskova. Navedeni izvjestaj je prezentovao na kolegijumu.
S ovakvim izvjeStajem nijesu bili saglasni menadzeri sektora logistike i sektora skladiStenja jer
smatraju da njihovi radnici (po 20 radnika) koji rade na terenu (odjeljenje prodaje i nabavke) nijesu
izazvali troskove reprezantacije (nijesu pili sok, kafu i sl.), te smatraju da kljuc za alokaciju nije
adekvatan. Rukovodilac odjeljenja za finansije i raunovodstvo je reagovao rekavsi da je tacno da
oni nijesu fizi¢ki prisutni u prostorijama, ali svakog jutra prije odlaska na teren uzmu kafu iz
kafemata, ponesu po paket soka, vode i ubruse $to znaci da izazivaju troSkove i da je kljuc za
alokaciju — broj zaposlenih dobro predlozen i da je adekvatan.

Ono §to je bitno navesti jeste da ne postoji jedan univerzalni klju¢ za alokaciju troskova. Izbor
kljuceva je stvar racunovodstvene politike preduzeéa, prethodno ustanovljenih na bazi iskustva.

Metodoloski, obracun tros§kova i u¢inaka mozemo podijeliti u Cetiri faze. Prva faza se sprovodi u
okviru finansijskog racunovodstva na racunima klase 5. Na navedenim raCunima se vrsi
obuhvatanje primarnih troskova (poslovnih rashoda) koji su nastali u vezi sa stvaranjem odredenih
korisnih ué¢inaka?®. Navedena faza treba da da odgovor na pitanje: Sta se trosi i koliko? Odnosno
treba da d& odgovor na pitanje: Koji su troskovi nastali u kom iznosu?

Primjer 18:

Preduzece ,,MK & A DOO se bavi proizvodnjom raznih vrsta stolice (vidjeti R1 na slici). Sve
stolice koje se nalaze u asortimanu preduzeca ,,MK & A* DOO izazivaju troSkove i moraju shodno
principu uzrocnosti da ponesu iznos troska koji su prouzrokovale. Zato se 1 nazivaju nosiocima
troskova. Za njihovu proizvodnju preduzece je ulozilo 10.000 € (vidjeti N na slici) za kupovinu
1.000m?, 5 maSina, odnosno za angazovanje 10 radnika.

28 Ideja primjera je preuzeta i prilagodena potrebama autora: http://mcb.rs/recnik/allocations-alociranja-troskova/
(datum pristupa: 8. 3. 2021).

2 postupak knjigovodstvenog evidentiranja poslovnih rashoda je bio predmet detaljnijeg razmatranja u okviru
finansijskog raGunovodstva, pa stoga sada nece biti predmet naSe paZnje.
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TROSKOVI
ne mogu direktno
— troak zarade Cistacice; troskovi zarada, da se alociraju nego
troSak zakupa; troSak amortizacije; troSak uz pomo¢
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Rukovodilac sektora za ra¢unovodstvo koji u opisu svojih radnih zadataka ima i zadatak koji se
odnosi na utvrdivanje cijene kostanja kroz OTU, poznaju¢i metodologiju u okviru prve faze
obracuna, postavlja pitanje: Koji su troskovi u vezi sa proizvodnjom ucinaka nastali na racunima
klase 5 i u kom iznosu? Analizom, dolazi do zakljucka da su nastali sljede¢i primarni tro§kovi:

Vrsta troska Iznos €
Trogkovi materijala za izradu 16.700
Troskovi radne snage na proizvodnoj traci 18.350
Troskovi zakupa 12.870
Troskovi menze 13.560
Troskovi osiguranja 6.890
Troskovi odrzavanja objekta 1.560
Troskovi amortizacije masina 5.560
Troskovi elektricne energije 780
Troskovi zarada Cistacica 1.280
UKUPNO 77.520

Ujedno zapaZza da u strukturi ovih primarnih tro§kova postoje direktni troSkovi (ukupan iznos
35.050 €) koji se odmah mogu vezati za nosioce, ali i indirektni koji se moraju prije dodjeljivanja
nosiocima, uz pomo¢ kljuca alocirati na MT (vidjeti sliku) (ukupan iznos ovih troSkova je 4.470
€).

Druga faza se realizuje u okviru pogonskog knjigovodstva na ra¢unima klase 9. Navedena faza
treba da da odgovor na pitanje: Gdje nastaje trosak? Odnosno, na kom MT je nastao troSak, da bi
bio smjesSten na njemu? Naime, nastali primarni troskovi u okviru prve faze se preuzimaju i
evidentiraju se na raCunima klase 9 — Racuni odnosa sa finansijskim knjigovodstvom, odnosno na
racunu 902 — Racun za preuzimanje troSkova. Kako je prilikom alokacije (rasporedivanja) troskova
veoma znacajno poStovati nacelo uzro€nosti, to je u ovoj drugoj fazi moguce neke primarne
troSkove koji imaju karakter direktnih odmah alocirati na ra¢un 95 — Nosioci troSkova, dok se drugi




troSkovi alociraju na mjesta troSkova 92 — racuni mjesta troSkova nabavke, tehnicke uprave i
pomo¢nih djelatnosti; 93 — Racuni glavnih proizvodnih mjesta troSkova; 94 — Racuni mjesta
troSkova uprave, prodaje i slicnih aktivnosti uz pomo¢ odgovarajuc¢ih kljuceva. Kljucevi su
posrednik u rasporedivanju opstih (indirektnih) troSkova na mjesta troska.

Primjer 19:

Rukovodilac sektora za ra¢unovodstvo preuzima nastale troSkove iz finansijskog knjigovodstva
preko raduna grupe 90 i one troskove za koje je ustanovio da imaju karakter direktnih®® (ukupan
iznos 35.050 €), odmah alocira na racune grupe 95 — Nosioci troskova. Rukovodilac je uvidio da
dominiraju troskovi za koje taéno ne zna u kom iznosu i kom nosiocu troska ih treba dodijeliti, pa
ih svrstava u kategoriju indirektnih troskova (vidjeti tabelu koja slijedi)®! i postavlja pitanje: Gdje
je nastao trosak? Odnosno, na kom MT je nastao troSak da bi ga tom MT 1 dodijelio?

Vrsta troska Iznos €
Troskovi zakupa 12.870
Troskovi menze 13.560
Troskovi osiguranja 6.890
Troskovi odrzavanja objekta 1.560
Troskovi amortizacije masina 5.560
Troskovi elektri¢ne energije 780
Troskovi zarada Cistacica 1.280
UKUPNO 42.500

U sektoru proizvodnje preduzeca ,MK & A“ DOO rukovodilac je identifikovao tri MT: MT —
Obrada drveta; MT — Sastavljanje djelova; MT — Farbanje i lakiranje (vidjeti na slici oznaku MT).
Na bazi prethodnog iskustva, ali 1 detaljnjom analizom nastalih troskova, rukovodilac sektora za
racunovodstvo utvrduje sljedece kljuceve za alokaciju troSkova na MT (vidjeti Tabelu 1b):

Vrsta troska Kljué za alokaciju
Troskovi zakupa Povrsina objekta
Troskovi menze Broj zaposlenih
Troskovi osiguranja Povrsina objekta
Troskovi odrzavanja objekta Povrsina objekta
Troskovi amortizacije masina Vrijednost masine
Troskovi amortizacije opreme u menzi Vrijednost masine
Troskovi zarada ¢istacica Povrsina objekta

Takode je ustanovio koliko se od ukupne povrSine objekta, broja zaposlenih radnika, odosno
vrijednosti maSine odnosi na svako od navedenih MT, §to je i prikazao u narednoj tabeli:

30 Kako kod OTU ne postoji problem alokacije direktnih tro$kova, to oni u primjeru koji slijedi ne¢e biti predmet
naSeg razmatranja. Inace, cijela pri¢a OTU ima u fokusu samo jedan cilj, a to je §to preciznija alokacija indirektnih
troSkova na MT, odnosno na nosioce. Stoga, mozemo slobodno i re¢i da je OTU zapravo obracun indirektnih
troskova i njihovo kasnije dodjeljivanje nosiocima troskova.

31 Metodoloski, ideja je preuzeta iz Catherine G. (2008), Upravljacko racunovodstvo, Data Status, Beograd, str.51-52
i prilagodena potrebama autora.




Mjesto troska
UKUPNO Obrada drveta Sastavljanje Farbanje i
djelova lakiranje
Povrsina objekta (m?) 5.000 3.000 1.000 1.000
Broj zaposlenih 50 20 10 20
Vrijednost masina 200.000 105.000 50.500 44.500

Na osnovu svega navedenog, nastale indirektne troskove koji su zajednicki za razliite izazivace
— stolice uz pomo¢ kljuéeva je alocirao na posrednike — MT2,

Vrsta troska Klju¢ za alokaciju Mjesto tro§ka

UKUPNO Obrada Sastavljanje Farbanje i

drveta djelova lakiranje
Troskovi zakupa Povrsina objekta 12.870 7.722 2.570 2.570
Troskovi menze Broj zaposlenih 13.560 5.424 2.712 5.424
Troskovi osiguranja Povrsina objekta 6.890 4.134 1.378 1.378
Troskovi odrzavanja objekta Povrs$ina objekta 1.560 936 312 312
Troskovi amortizacije masina | Vrijednost masine 5.560 2.919 1.403,9 1.237,1
Troskovi elektriéne energije Povriina objekta 780 468 156 156
Troskovi zarada Cistacica Povrs$ina objekta 1.280 768 256 256
UKUPNO 42.500 22.371 8.787,9 11.333,1

Vrijednosti navedene u tebeli su dobijene na sljedeci nacin:

Npr. troskovi zakupa su dati u ukupnom iznosu 12.870 € i alociraju se na tri MT. Klju¢ za alokaciju
ovog troska je povrsina objekta koja iznosi 5.000 m?, pri ¢emu na MT — Obrada drveta otpada
3.000 m2, MT — Sastavljanje djelova 1.000 m2, odnosno na MT — Farbanje i lakiranje takode
1.000m?. Raspored ovih troSkova na navedena tri MT se vrSi na sljedeci nacin:

— MT Obrada drveta = =22+ 12.870 = 7.722 €, iz ¢ega slijedi zakljucak da od ukupnih

troSkova zakupa, na MT Obrada drveta treba rasporediti 7.722 €.

— MT Sastavljanje djelova = =222 x 12.870 = 2.570 €, iz tega slijedi zakljucak da od ukupnih

troSkova zakupa, na MT Obrada drveta treba rasporediti 2.570 €, koliko treba ujedno i alocirati i
na MT Farbanje i lakiranje, jer i navedeno MT obuhvata potvr§inu od 1.000 m?.

Na ovaj nacin, rukovodlac za racunovodstvo je pojedinim MT dodijelio nastale primarne
indirektne troSkove i to u sljede¢im iznosima: MT Obrada drveta u iznosu od 22.371 €; MT
Sastavljanje djelova u iznosu od 8.787,1 € odnosno MT Farbanje i lakiranje u iznosu od 11.333,1
€.

Treca faza, kao i druga se sprovodi u okviru pogonskog knjigovodstva na ra¢unima klase 9 i
takode trazi odgovor na pitanje: Gdje nastaje troSak? Zapravo, za razliku od prethodne faze koja
je zahtijevala odgovor na pitanje: Gdje nastaje primarni trosak?, navedena faza daje odgovor na
pitanje: Gdje nastaje sekundarni troSak? Dakle, u ovoj fazi se vrsi alokacija pojedinih tro§kova koji

32 Npr. da smo imali trosak elektri¢ne energije, klju¢ bi mogao biti povrsina objekta; za troSak telefona — broj poziva
isl.




su nastali u vezi sa pruzanjem usluga nekog mjesta troSka drugom mjestu troska. Npr. Mjesto
troSka 92 — racuni mjesta troskova nabavke, tehnicke uprave i pomoc¢nih djelatnosti je pruzilo
usluge mjestu troska 93 — Racuni glavnih proizvodnih mjesta troskova. Dakle, posto kod obracuna
troSkova i u¢inaka vazi nacelo uzroc¢nosti u svim fazama, to znac¢i da svakom treba da bude
dodijeljen onaj iznos troska koji je izazvao. Posto je npr. mjesto troska 93 trazilo usluge od mjesta
troska 92 te time izazvalo odredene troskove, ti troskovi (koji se nazivaju sekundarni) treba da
budu dodijeljeni izazivacu, odnosno mjestu troska 93%,

U detvrtoj fazi se vrsi konacan obracun nosilaca toskova i podijeljena je u dvije podfaze. U prvoj
podfazi se vrsi prenos troSkova sa racuna kona¢nih MT na njihove nosioce, dok se u drugoj
sprovodi prenos troSkova sa racuna nosilaca troSkova na racune gotovih proizvoda. Bitno je
napomenuti da se prva podfaza realizuje u okviru pogonskog knjigovodstva, dok se druga odnosi
na kalkulaciju cijene koStanja. Stoga se i navodi da obracun troSkova i ucinaka sainjavaju:
pogonsko knjigovodstvo (IL, III 1 prva podfaza IV faze) i kakalkulacija cijene kosStanja (II podfaza
IV faze). Nacin na koji se vrSi apsorpcija troSkova koja je imanentna IV fazi obracuna je
pojasnjenja u zadacima 61 7.

Tradicionalni racunovodstveni metodi, koji su dizajnirani na samom pocetku XIX vijeka ili
preciznije 1812. godine, pogodovali su industriji koja je bila radno intenzivna, neautomatizovana,
monoproizvodna i kod koje je procentualni udio opstih troskova u strukturi ukupnih troskova bio
generalo nizak u odnosu na udio koji ovi troskovi u ukupnim tro§kovima imaju danas. Kasnije pod
dejstvom internih, a narocito eksternih faktora, 60-¢, narocito 80-e godine XX vijeka, obiljeZzavaju
kritike koje su bile upucene tradicionalnim sistemima obrauna troSkova. Kritike su se
prevashodno odnosile na njihovu slabu informacionu mo¢ u opsluzivanju menadzmenta
savremenog preduzeéa, a uglavnom su obuhvatale sljedeée3*:

— u kalkulaciji cijene koStanja dominantno mjesto zauzimaju opsti troSkovi;

— koriste se nepodesne mjere za alokaciju rastu¢ih opstih troskova $to uslovljava stvaranje
nerealne cijene kostanja proizvoda;

— prenaglaSena podjela preduzec¢a na uZe organizacione jedinice, tj. mjesta troSkova, u
funkciji cijene koStanja;

— strogo pridrzavanje statickih standarda, ¢ime se koce napori preduzeca ka kontinuirnom
poboljsanju performansi proizvoda i procesa;

— usko usmjerenje isklju¢ivo na fazu proizvodnje, ¢ime se ignoriSu sve veci troSkovi koji
nastaju u ostalim fazama Zivotnog ciklusa proizvoda;

33 O navedenom je bilo rijeéi u dijelu Privremeni nosioci troskova.

3 Preuzeto od:Sekerez, V. (2003). ,,Savremeni koncept upravljanja troskovima“, Zbornik referata sa XXXIV
Simpozijuma racunovoda i revizora Srbije, Zlatibor, str. 206.



— apsolutnim zanemarivanjem strategijskih aspekata poslovanja, tradicionalni sistemi
obracuna troskova nijesu u moguénosti da informaciono podrze napore menadzmenta ka
jacanju trziSne konkurentnosti preduzeca, Sto je danas i njegov najozbiljniji nedostatak.

Sve veci razvoj naucno-tehnoloskih dostignuc¢a na polju usavrSavanja proizvodnog procesa
uticao je na promjenu karaktera preduzeca, od ranije radno intenzivnog do savremenog,
okarakterisanog kao kapitalno intenzivno. Zbivanja su doprinijela kasnije i internoj izmjeni (unutar
samog preduzeca) koja se odrazila na strukturu troskova, tako $to se drasticno smanjuje ucesce
troskova rada izrade®. U kontekstu navedenog, dolazi do promjene i samog karaktera troskova.
Dugo vremena pojedine kategorije troskova, tradicionalno smatrane fiksnim ili pak varijabilnim,
gube svoju prvobitnu orijentaciju upravo zbog dejstva velikog broja ¢inilaca koji tome doprinose®®.
Stoga, oslanjanje isklju¢ivo na tradicionalno ustrojenu praksu obracuna troSkova dovodi do
oblikovanja pogresne slike o troSkovima proizvoda, te time 1 do pogreSne alokacije troskova na

njegove nosioce, odnosno izazivace.

Prema shvatanju Kaplana®’ osnovni nedostatak tradicionalnih sistema obra¢una troskova
pociva na €injenici da se raspored indirektnih troskova proizvoda zasniva na suvise malo kljuceva
za njegovu alokaciju. Tradicionalno, ¢asovi direktnog rada, masSinski ¢asovi i1 troSkovi materijala
dugo vremena su predstavljali glavne kljueve za alokaciju opstih troskova koji su zasnovani na
obimu. Ovaj ograni¢eni broj kljuceva doprinosi nepreciznom alociranju troskova na njihove
izazivace, tako da su rezultati koji su dobijeni ovakvim postupkom bili deformisani, odnosno
prili¢no nepouzdani.

Primjer 20:

Menadzeri preduzeca ,,MK & A* DOO, Marko, Jelena, Ivan i Ana su povodom uspjesne
proizvodnje proizvoda ,,FW* odlucili da veceraju u restoranu ,,X*“. Na kraju vecere, konobar im je
donio racun u iznosu od 47 €. Kako racun ne ide na racun firme, oni su odlucili da ga podijele.
Postavili su pitanje: Sta moze biti ,,klju¢“ za raspodjelu ovog troska? Svi su bili jednoglasni u stavu

da kljuc treba da bude broj osoba, odnosno da svaka osoba treba da plati % = 14,25 €, Sto su i
ucinili.

Medutim, postavili su pitanje: Da li je ovaj klju¢ za alokaciju dobar, odnosno da li je
,pravedno da svaka osoba iz svog novc¢anika izdvoji za veceru 14,25 €? Da bi dali ispravan

% Njihov udio u ukupnim tro$kovima u savremenim uslovima poslovanja iznosi svega 10-15%, dok je kod nekih

preduzeca, npr. elektronske industrije u pitanju znatno manji udio pa se stoga krecu u rasponu od 2 do 6%. Preuzeto

od: Soncy, S., R., Howell, R., A. (1988). Management reporting in the new manufacturing environment, Management

accounting, str. 3-5.

% Tako npr. upravo zbog automatizacije proizvodnog procesa i sve vee zastupljenosti masina i alata u procesu
proizvodnje, amortizacija dugo vremena Karakterisana kao fiksni troSak, danas se posmatra kao varijabilno
proporcionalni, upravo stoga §to procentualno prati promjenu u pomjeranju (padu ili pove¢anju) obima proizvodnje.

37 Detaljnije pogledati: Jonhson, T., Kaplan, R. (1996). ,,Relevance lost: The Rise and Fall Management Accounting*,
Harvard Bussines Rewiev, str. 183-207.




odgovor na navedeno pitanje, napravili su tabelu i napisali $ta je svaka osoba narucila za glavno
jelo, desert 1 pic¢e, odnosno stavili pojedinacne cijene. Slijedi tabela:

Glavno Desert Pice Ukupno @ Prosjecna cijena | Odstupanje
jelo
Marko 8 2 7 17 14,25 -3,25
Jelena 7 9 0 16 14,25 -2,25
Ivan 6 2 3 11 14,25 +2,25
Ana 9 1 3 13 14,25 +1,25
UKUPNO 47

Ustanovili su da ¢e Marko i Jelena manje da izdvoje novca u odnosu na onaj iznos rac¢una koji
su napravili, odnosno da ¢e se Ivan i Ana viSe finansijski opteretiti. Stoga su zapoceli diskusuju na
ovu temu, s aspekta obracuna troskova i u¢inaka. Naime, pretpostavili su da su zapravo ove cCetiri
osobe, Cetiri razli€ita proizvoda koji postoje u asortimanu nekog preduzeca. Svaki od tih proizvoda
uzrokuje razlicit iznos troska (kao i ove Cetiri osobe). Ako bi npr. u slucaju proizvodnje Cetiri
proizvoda dobili odredeni iznos opstih troskova i za alokaciju koristili kao klju¢ broj proizvoda
(kao u ovom slucaju broj osoba), onda bi dosli do situacije da se proizvodi opterete netacnim
iznosom troska, §to ¢e dovesti do netacne cijene kostanja, a kasnije i do lose realizacije ciljeva koji
su u fokusu OTU.

Zakljucak je da je od kljucne vaznosti za tacnost cijene kostanja izbor dobrog kljuca, a to
tradicionalni sistemi obracuna troskova danas nijesu u moguénosti pouzdano da obezbijede.

Znacajne promjene u strukturi troskova koji nastaju danas, navode na zakljuak da najveci
procentualni udio u ukupnim troSkovima otpada na troskove kapaciteta. Ovakva procentualna
pomjeranja, u odnosu na predaSnja, su posljedica pojave kao i povecanja automatizacije i
robotizacije proizvodnog procesa Cija efikasna upotreba zahtijeva sprovodenje aktivnosti
vremenskog planiranja, kao i organizaciju aktivnosti opreme, zatim neophodnost stavljanja
naglaska na boljim servisima potrosaca, te i na unapredenje aktivnosti za podrsku. Naznacena
pomjeranja u strukturi troSkova su nuzno zahtijevala kreiranje novih sistema obracuna troskova,
buduci da je upotreba postojecih sistema obrac¢una kao i moguénosti precizne alokacije indirektnih
troSkova postala netacna u njegovom konacnom obracunu.

Sljede¢i nedostatak, koji po miSljenju mnogih autora zavreduje paZnju, odnosi se na
nedovoljnu dinami¢nost i na dosta slabu inicijativu u domenu inoviranja proizvoda i procesa, Koji
je nastao kao posljedica davanja velikog naglaska na staticke standarde. Pridrzavanjem standarda
u uslovima koje karakteriSu znacajna zbivanja na polju informacione tehnologije, koji nerijetko
podsti¢u aktivnosti u domenu redizajniranja proizvodnog procesa, promjenu svijesti kako
potrosaca, tako i1 proizvodaca, kao i dinami¢na desavanja na globalnoj svjetskoj sceni, doprinose
loSoj pozicioniranosti preduzeéa u savremenim uslovima privredivanja. Cinjenica je da je
nemoguce standarde koji su pogodovali jednom mirnom periodu poslovanja i jednoj
monoproizvodnoj strukturi proizvodnje primijeniti u uslovima koje karakteriSu dinamic¢ni trendovi




privredivanja. Danas se uocava prisustvo velikog broja kompanija koje se i dalje oslanjaju na
stroge, statiCke standarde koje postavlja konvencionalna praksa obracuna troskova. Uoceno je da
je kod takvih preduzeca prisutan trend gusSenja kreativnosti unutar organizacije, kao 1 gubitak
takmicarskog duha menadzment tima, buduéi da su postavljeni standardi koje data organizacija,
tj. pojedini zaposleni unutar nje treba da zadovolje.

Iskljuciva usresrijedenost klasi¢nih sistema obracuna troskova na fazu proizvodnje predstavlja
danas jedno od njegovih osnovnih ograni¢enja. U savremenim uslovima privredivanja za
menadzment preduzecéa od krucijalne vaznosti predstavlja dobijanje informacija o troskovima koji
nastaju u svim fazama ciklusa razvoja proizvoda, kako u pretproizvodnim, tako i u
postproizvodnim, stoga §to je upravljacka struktura na osnovu raspolozivih objektivnih i cjelovitih
informacija u mogucnosti da donese ispravnije poslovne odluke. Iskljuciva usresrijedenost
klasi¢nih sistema obracuna troSkova na fazu proizvodnje Zivotnog ciklusa proizvoda dovodi do
ignorisanja sve veéeg izvoza troskova koji slijede ili prethode navedenoj fazi njegovog razvoja.
Kako istrazivanja navode®, kod preduzeca koja posluju u savremenim uslovima privredivanja,
vise od 80% cjelokupnih troSkova proizvoda nastaju, odnosno blokiraju se u pretproizvodnoj fazi
njegovog razvoja (fazi njegovog dizajniranja). Stoga je danas sve prisutniji napor preduzeca na
polju efektivne kontrole, upravljanja i redukovanja troskova u ulaznim etapama ciklusa razvoja
proizvoda.

Primjer 21:

Preduzece ,,MK & A* DOO trenutno radi na razvijanju novog proizvoda koji zeli u narednom
periodu da plasira na trziste. U pitanju je inovativan proizvod na ¢ijoj izradi su u prethodnih godinu
dana intenzivno radili rukodilac odjeljenja istraZivanja i razvoja, kao i1 odjeljenja prodaje
(istrazivanja trzista). Rukovodilac raGunovodstva i finansija na kolegijumu treba da prezentuje
izvr$nom direktoru troSkove koje povlaci ovaj proizvod, kako bi na osnovu njih razvili strategiju
formiranja prodajne cijene. U dostavljenom IzvjesStaju o troskovima, rukovodilac je naveo
sljedece:

38 Lalevi¢, A. (2005). Obracun ciljnih troSkova u funkciji jacanja konkurentske pozicije preduzeéa. (Doktorska
disertacija, Univerzitet u Kragujevcu, Ekonomski fakultet Kragujevac), str. 110.




Postovani izvrsni direktore,

Kao $to ste upoznati, novi proizvod ,FW2" je predmet intenzivne painje odjeljenja istrazivanja i razvoja i odjeljenja
marketinga. Na osnovu naSeg uvida, do sada su nastali sljedec¢i troskovi:

—  Troskovi istraZivanja trzista 150.000 €

—  Troskovi dizajnera 56.000 €

—  Troskovi korisc¢enja tude intelektualne svojine  21.000 €

—  Opsti roskovi (administacijaisl.) 16.000 €
UKUPNO 243.000 €

Procjena, na osnovu istraZivanja trzista ukazuje da ¢emo biti u prilici da prodamo 100.000 kom. novog proizvoda i da
¢emo nakon toga morati da razmislimo o malom redizajniranju jer e trziste postati zasiceno.

Rukovodilac sektora proizvodnje je dostavio izjeStaj u kome nas je informisao da ¢e proizvodnja novog proizvoda
uzrokovati prosjecne varijabilne troskove od 50 €. Takode, sektor marketinga procjenjuje da ¢e se morati ulagati u
reklamu i da je procjena da ¢e nastati troskovi uiznosu od 100.000 €.

Srdacan pozdrav,

MenadZer sektora za finansije | ratunovodstvo

Na kolegijumu je istakao da u cijenu kostanja novog proizvoda treba obuhvatiti sve troSkove
koji su nastali do sada (pretprozvodna faza), kao i koji ¢e nastati kasnije (u fazi proizvodnje i fazi
realizacije). Sa tim se nije slozio izvr$ni direktor jer je smatrao da je do sada praksa bila da se
obuhvate samo troskovi koji nastaju u fazi proizvodnje.

Rukovodilac sektora za raCunovodstvo je istakao da bi tako uskim obuhvatom troskova dobili
cijenu kostanja u iznosu od 50 € i ona bi kao takva bila osnova za formiranje nerelane prodajne
cijene. Medutim, troskove u pretproizvodnoj fazi u iznosu od 243.000 € je izazvao novi proizvod
,FW2“ 1 oni moraju u¢i u cijenu kosStanja. Ujedno, novi proizvod ¢e izazvati 1 troskove u
postproizvodnoj fazi u iznosu od 100.000 €, pa i te troskove treba obuhvatiti. 1z toga slijedi
zakljuak da cijena kosStanja novog proizvoda nikako ne smije biti 50 €/komadu, nego 53,4
€/komadu (243.000 + 5.000.000 + 100.000).

Zakljucak je da je potrebno obuhvatiti sve tro§kove koji nastaju u zivotnom ciklusu proizvoda
jer je taj proizvod njih uzrokovao i oni moraju, shodno principu uzro¢nosti, njemu biti 1 dodijeljeni.

Smatra se da savremeno preduzece koje zeli da bude dio lanca zbivanja u dinamicnim,
konkurentnim uslovima poslovanja mora da isprati svoj proizvod od pocetka pa sve do onog
momenta kada proizvod dode u ruke potrosaca i zadovolji njegovu potrebu. Budu¢i da paznju nije
potrebno samo i iskljuc¢ivo fokusirati na etapu proizvodnje, jer se ona smatra samo jednom karikom
u nizu, to ju je potrebno usresrijediti i na ostale neproizvodne aktivnosti u lancu Zivotnog ciklusa
proizvoda®. Ukoliko bi se u obradunu troskova koristile samo informacije o tro§kovima koje su

39 Misli se prevashodno na pretproizvodnu fazu koja obuhvata: istrazivanje, razvoj, dizajn, inZinjering i sl., kao i na
postrproizvodne aktivnosti.




nastale u fazi proizvodnje proizvoda, dobila bi se nerealna cijena kosStanja. Posto klasi¢ni sitemi
obracuna trosSkova podrzavaju dati postupak, to nijesu realni, pa time nijesu u mogucénosti da
informaciono podrze menadzere u savremenim uslovima poslovanja. Stoga ih je potrebno
modifikovati uzimajuéi u obzir sve troskove koji nastaju u zivotnom ciklusu proizvoda, pa tek
nakon toga izvrS$iti alokaciju troSkova na njihove prave izazivace.

Posljednja uocena kritika tradicionalnih sistema obracuna troskova se odnosi na njihov uski,
interni fokus usmjerenja ¢ime nijesu u mogucnosti da zadovolje povecane zahtjeve postojece
upravljacke strukture preduzeca. Prevelika interna orijentisanost dovodi do stvaranja zatvorenog
sistema sa previse agregiranih, usko specijalizovanih i nepouzdanih informacija o trzistu, odnosno
postojeéim i potencijalnim akcijama konkurencije. Stoga raspolozive informacije ne predstavljaju
pouzdani oslonac za donosSenje ispravnih poslovnih odluka. Upravo stoga, u savremenim uslovima
poslovanja dolazi do pojave novih sistema obracuna tro§kova, koji nastoje da odgovore na sve
vece informacione zahtjeve menadZmenta.
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Mala porodic¢na fabrika ,,MK & A* bavi se proizvodnjom papirnih ukrasnih kesa za rodendanske
poklone. TroSkovi koje fabrika ima prilikom proizvodnje ovih ukrasnih kesa dati su u tabeli koja
slijedi:

Trosak papira za kese A) Na osnovu date tabele odrediti:
TrosSak satenske trake a) Primarne troskove;
b) Troskove proizvodnje;
TroSak boje c) Ukupne troskove.
Tro3ak lijepka B) Na osnovu datog primjera ukazati na

. . L. troSkove proizvoda i troskove perioda.
TroSak ukrasnih masni p p

TroSak zarada radnika koji radi na
masini za Stampanje papirnih kesa

TroSak zarada radnika koji sijece
papir

TroSak radnika koji se bavi finalnom
obradom kese za poklone

0 Napomena: Ideja primjera je preuzeta od: Gowthorpe, C. (2009). Upravljacko racunovodstvo, Data Status, Beograd,
str. 38-39 i izmijenjena shodno potrebama autora.



Nadoknada dizajneru
Zarada administrativnih radnika

Amortizacija raCunara u pomo¢nom
objektu

Zarada prodavaca kesa u prodavnici
Kancelarijski materijal
Zarada sekretarice
TroSak odrzavanja fabrike

TroSak odrzavanja kancalerije
vlasnika fabrike

Amortizacija masine za Stampanje
Popravka masine za sjecenje papira

RjeSenje:

A) Za poslovanje porodi¢ne fabrike vazno je poznavanje podjele troskova na primarne, tro§kove
proizvodnje i ukupne troskove, tj. zna¢ajno je ukaziti koji troSkovi ¢ine svaku od
navedenih kategorija. Klasifikacija troskova prikazana je u narednoj tabeli.

Troskovi
TroSak papira za kese
Trosak satenske trake

Tro$ak boje
Trosak lijepka
TroSak ukrasnih masni

Trosak zarada radnika koji radi na masini za
Stampanje papirnih kesa

Trosak zarada radnika koji sijece papir

Trosak radnika koji se bavi finalnom obradom
kese za poklone

Nadoknada dizajneru

Klasifikacija troskova

PRIMARNI TROSKOVI



Trosak odrzavanja fabrike
Amortizacija masine za $tampanje OPSTI TROSKOVI PROIZVODNJE
Popravka masine za sjecenje papira
Primarni troskovi + Opti tro$kovi proizvodnje = TROSKOVI PROIZVODNJE
Zarada administrativnih radnika
Amortizacija racunara u pomo¢énom objektu
Zarada prodavaca kesa u prodavnici 5 5
OSTALI OPSTI TROSKOVI
Kancelarijski materijal
Zarada sekretarice

TroSak odrzavanja kancalerije vlasnika fabrike

Troskovi proizvodnje + Ostali opsti troskovi = UKUPNI TROSKOVI

Na osnovu prikazane tabele jasno se moZze uociti da su primarni troSkovi u sustini direktni
troskovi, troskovi proizvodnje i ostali opsti troskovi su indirektni troskovi, $to znaci da zbirom
direktnih i indirektnih troSkova dobijamo ukupne troskove preduzeca.

B) Polazeci od definicije da su tro$kovi proizvoda svi oni troSkovi koji se direktno vezuju za
jedan proizvod, jasno je da je rijec o direktnim i indirektnim troSkovima, dok troskovi perioda,
kako im 1 sam naziv kaze, odnose se na odredeni obracunski period, pa se moze zakljuciti da
rije€ o troskovima zarada zaposlenih u prodaji i tome sli¢no.

Popuniti tabelu, ako su dati sljedeci podaci:

Q Ukupni Ukupni Ukupni Prosjecni Prosjecni Prosjecni Marginalni
(koli¢ina) fiksni varijabilni troskovi fiksni varijabilni ukupni trosak
troskovi troskovi troskovi troskovi troskovi
0 150
1 70
2 300

RjeSenje:



Da bismo izracunali nedostajue pozicije u tabeli, neophodno je da poznajemo osnovne
karakteristike fiksnih i varijabilnih tro§kova. Takode, posebno vazna grupa troskova koja zavisi
od promjene varijabilnih troSkova jesu marginalni troSkovi. Naime, treba da znamo da ¢e fiksni
troskovi pri 0 jedinica proizvodnje biti 150, jer oni ne zavise od obima proizvodnje, $to znaci da
¢e fiksni troskovi, i pri proizvodnji prve, druge i trece jedinice proizvoda iznositi 150. Kada je rije¢
o varijabilnim troskovina, oni zavise od obima aktivnosti. Ako ne proizvodimo nijednu jedinicu
proizvoda, varijabilni troskovi bi¢e 0. Sa prvom proizvedenom jedinicom varijabilni troskovi su
70. Postavlja se pitanje kako da se odredi koliki su varijabilni troS§kovi pri proizvodnji druge
jedinice proizvoda. Posto znamo da zbir fiksnih 1 varijabilnih troskova ¢ini ukupne troskove,
mozemo odrediti iznos varijabilnih troskova pri proizvodnji druge jedinice. Naime, ako su ukupni
troSkovi 300, a fiksni 150, jasno je da ¢e varijabilni troSkovi pri proizvodnji druge jedinice biti
150. Kada je rije¢ o prosje¢nim troSkovima, iste dobijamo kada ukupne iznose troskova (fiksne,
varijabilne, ukupne) podijelimo sa koli¢inom, pa dobijamo prosjene fiksne, prosjecne
varijabilne i prosje¢ne ukupne troskove. Posebno vazno je odrediti koliko iznose marginalni
troskovi. Prilikom obracuna marginalnih troskova treba imati u vidu da oni zavise od varijabilnih
troskova. Posto pri nultoj proizvodnji varijabilni troSkovi ne postoje, to znaci da nece postojati ni
marginalni troskovi. Pri proizvodnji prve jedinice, varijabilni troskovi su 70, $to znaci da ¢e iznos
marginalnih tro§kova iznositi 70. Pri proizvodnji druge jedinice varijabilni troskovi iznose 150,
dok ¢e marginalni troSak iznositi 80. Drugim rijecima, troSak dodatne jedinice proizvoda je 80.
Sada kada smo objasnili osnovne karakteristike fiksnih, varijabilnih i marginalnih troSkova,
mozemo popuniti trazenu tabelu.

Ukupni Ukupni . Prosjecni Prosjec¢ni Prosjecni . .
o o Ukupni L I . Marginalni
Q fiksni varijabilni . fiksni varijabilni ukupni "
. . 9 . troskovi . . L . N . trosak
troskovi troskovi troskovi troskovi troskovi
0 150 - 150 - - - -
1 150 70 220 150 70 220 70
2 150 150 300 75 75 150 80

U sljedecoj tabeli dati su troSkovi. Klasifikujte ih kao primarne ili kao sekundarne.

Trosak
TroSak materijala

Trosak amortizacije

TroSak odrzavanja pogona

TroSak zarada
Trosak transporta
Trosak ¢lanarine




Da bismo izvrsili klasifikaciju troSkova na primarne i sekundarne, vazno je da znamo S§ta su to
primarni, a sta sekundarni troskovi. Naime, primarni tro§kovi su oni tros§kovi koji predstavljaju
novcani izraz troSenja faktora procesa rada koje smo nabavili van preduzeéa ili smo ih proizveli u
preduze¢u. Na osnovu ovog primjera primarni troskovi bi bili: troSak materijala, troSak
amortizacije, troSak zarada i troSak ¢lanarine. Sekundarni troskovi su oni troskovi koji se odnose
na novcani izraz trosenja usluga koje su stvorene i utrosene u preduzecu u istom periodu. Na
osnovu primjera, sekundarni troSkovi bi bili trosak odrzavanja pogona i troSak transporta.
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Fabrika ,,MK & A“ bavi se proizvodnjom drvenih okvira za prozore. U okviru ove fabrike nalaze
se tri sektora: priprema drveta, izrada i farbanje, S§to su ujedno i centri troskova ove fabrike.
Indirektni troskovi ove fabrike dati su u tabeli koja slijedi:

Troskovi Iznos
Najam fabrike 150.000
Amortizacija maSina 15.000
i
Trosak odrzavanja masina 4.000

Na osnovu datih troskova, upravljacki raCunovoda je zahtijevao da se izvrsi raspodjela troSkova:

I.  prema centrima troSkova,
Il.  prema jedini¢nim nosiocima tro§kova, ako se pretpostavi da ova fabrika proizvodi 25.000
okvira.

RjeSenje:

Da bismo izvrsili raspored troskova prema centrima troskova, treba da odredimo na osnovu ¢ega
¢emo vrsiti alokaciju navedenih troSkova, tj. treba da znamo klju¢ po kojem ¢emo vr$iti alokaciju

41 Napomena: ldeja primjera je preuzeta od: Gowthorpe, C. (2009). Upravijacko racunovodstvo, Data Status, Beograd,
str. 51 i izmijenjena shodno potrebama autora.



troskova. Na primjer: najam fabrike ¢emo raspodijeliti na osnovu povrsine fabrike, amortizaciju
masina raspodijelicemo prema vrijednosti masina, zaradu nadzornika prema broju zaposlenih
nadzornika i trosak odrzavanja maSina prema broju poziva za servisne usluge. MozZemo
zakljuciti da su povrSina fabrike, vrijednost masina, broj zaposlenih i broj poziva za servisne
usluge kljucevi za alokaciju troSkova. Kada znamo kako ¢emo raspodijeliti troSkove, sada su nam
neophodne dodatne informacije kako bismo sproveli alokaciju troskova na centre troSkova.
Prethodno navedeno prikazano je sljedeCom tabelom:

Centar troskova

Priprema drveta Izrada okvira Farbanje okvira Ukupno
Broj zaposlenih 10 3 4 17
Vrijednost masina 20.000 100.000 15.000 135.000
Broj poziva 6 8 2 16
Povrsina objekta 8.000 10.000 4.000 22.000

Tek sada mozemo izvrsiti raspodjelu indirektnih troSkova na centre troskova.

a) Najam fabrike == povrsina objekta b) Amortizacija masina m=) vrijednost masina
Priprema drveta: — == x 150.000 = 54.545  Priprema drveta; —>> x 15.000 = 2.222
22.000 135.000
|zrada okvira: =22 x 150.000 = 68.181 Izrada okvira: ——2% x 15.000 = 11.111
22.000 135.000
Farbanje okvira: === x 150.000 = 27.272 Farbanje okvira: ——=2 x 15.000 = 1.667
22.000 135.000
¢) Zarada === broj zaposlenih d) Trosak odrZavanja maSina = broj poziva
Priprema drveta: g x20.000 = 11.764 Priprema drveta: 1% x 4.000 = 1.500
Izrada okvira: - x 20.000 = 3.529 lzrada okvira:— x 4.000 = 2.000
Farbanje okvira: — x 20.000 = 4.705 Farbanje okvira: — x 4.000 = 500

Alokacija troSkova prema jedinicnim nosiocima troSkova vrs$i se pomocu apsorpcije opstih
troSkova za $ta je neophodno da znamo broj jedinica proizvodnje, odnosno u ovom slucaju broj
metalnih okvira koje ova fabrika proizvodi. Opsti troskovi proizvodnje u ovom slu€aju iznose
189.000. Postavlja se pitanje — Koliko iznosi stopa opstih troskova, koja se koristi kako bi se



procijenio iznos proizvodnih troSkova koji nastaju u proizvodnji, ako fabrika proizvodi 25.000
okvira?

189.000
25.000

Stopa opstih troSkova = =7.56 €
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Ako se pretpostavi da su ukupni troskovi proizvodnje fabrike ,,MK & A* 250.000, raspodijeljeni
na centre troskova na sljede¢i naCin: centar za pripremu drveta 125.000, centar za izradu okvira
75.000 i centar za farbanje okvira 50.000, odrediti:

I.  Zacentar troSka priprema drveta, stopu opstih troskova na bazi broja sati masina, potrebnih
za preradu drveta.
[l.  Za centar troska izrada okvira, stopu opstih troskova na bazi broja sati rada zaposlenih.
Ill.  Za centar troska farbanje okvira, stopu opstih troskova na bazi broja jedinica proizvodnje.

Nas zadatak je da odredimo stopu opstih troSkova u zavisnosti od centra troSkova, prema trazenim
kriterijuma, tj. prema broju sati rada maSine, broju sati rada zaposlenih i broju jedinica
proizvodnje.

I.  Da bismo odredili stopu opstih troskova u prvom slucaju, neophodno je da znamo koliko

¢e sati masine raditi. Pod pretpostavkom da ¢e masine raditi 20.000 sati:
125.000

20.000

= 6.25 € po saturada

Il.  Ako se pretpostavi da ¢e u sektoru izrada okvira biti 35.000 sati rada za proizvodnju, onda

je:
=209 _ 214 po satu rada
35.000
I1l.  Ako je fabrika proizvela 30.000 komada okvira:
2009 _ 1.66€ po jedinici
30.000
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Preduzece ,,MK & A* je specijalizovano za proizvodnju dvije vrste proizvoda: aluminijskih vrata
(A) 1 prozora (B). Segmentacija je izvrSena na sljedeci nain: pogon, transport i prodaja. Ako se
pretpostavi da nedovrsSene proizvodnje nije bilo, a da je pocetno stanje aluminijskih vrata 20.000 i
transakcije:

1. Prenijeti pocetno stanje zaliha u pogonsko knjigovodstvo.
2. U finansijskom knjigovodstvu evidentirati nastanak sljedecih troskova:

42 Napomena: Ideja primjera je preuzeta od: Gowthorpe, C. (2009). Upravijacko racunovodstvo, Data Status, Beograd,
str. 67 i izmijenjena shodno potrebama autora.

43 Zadatak je koncipiran na bazi internog materijala koji je koriS¢en za realizovanje asova vjezbi iz predmeta
Racunovodstvo troskova.
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TroSkovi materijala po trebovanju iznose 40.000 € .

Troskovi zarada po platnom spisku iznose 32.000 €.

TroSak proizvodnih usluga (zakupa) po fakturi iznosi 90.000 €.

Nematerijalni troskovi (osiguranje) po fakturi iznose 30.000 €.

Troskove materijala prenijeti direktno na nosioce troskova u odnosu 30% (A) i 70% (B).
TroSkove zarada alocirati na mjesto troska pogon (50%), transport (20%) i ostatak na
prodaju.

Troskove proizvodnih usluga alocirati u odnosu 50 : 50 na mjesto troska pogon i mjesto
troska prodaja.

Nematerijalne troskove alocirati u odnosu 20% (A) i 80% (B).

Izvrsiti interni obracun troskova tako da troskove transporta treba alocirati prema broju
predenih kilometara. Transportna sredstva su ukupno presla 800 km. Raspored je sljedeci:
600 km na pogon i 200 km na prodaju.

TroSkove neproizvodne djelatnosti pokriti iz tekuéeg finansijskog rezultata.

Troskove osnovne djelatnosti prenijeti na nosioce troskova (nedovrSenu proizvodnju) u
odnosu 40% (A) i 60% (B).

Zavrseno je 20.000 proizvodnje aluminijskih vrata i kompletna proizvodnja aluminijskih
prozora.

Obavijestiti finanijskog direktora o promjeni vrijednosti zaliha.

o0 ow

Prije nego se prikaZe rjeSenje navedenog zadatka, neophodno je ukazati da se ovim zadatkom Zeli
pokazati sistem obra¢una po stvarnim tro§kovima. Drugim rije¢ima, vazno je da se zna da ovaj
sistem obracuna podrazumijeva primjenu cetiri faze obracuna troskova i da ¢e se u ovom slucaju
sistem obracuna vrSiti primjenom knjigovodstvene metode.

+ odnosi se na obuhvatanje primarnih troSkova.
* podrazumijeva vezivanje primarnih troSkova za mjesta i nosioce troskova.
* podrazumijeva interni obracun izmedu mjesta troskova.
* prikazuje konacan obracun nosilaca troskova.
RjeSenje:

Da bismo izvrSili obracun troskova primjenom knjigovodstvene metode, neophodno je da
otvorimo glavnu knjigu finansijskog 1 pogonskog racunovodstva i dnevnik.



Glavna knjiga (finansijsko racunovodstvo):

D  Gotovi proizvodi P D Trosak materijala P D Materijal P D Trosak zarada P
0) 20.000 2a) 40.000 40.000 (2a 2b) 32.000
0)  30.000
110 111.480
D Obaveze zazarade P D Trosak pro.usluga P D Dobavljaci P D Nematerijalni troskovi P
32.000 (2b 2¢) 90.000 90.000 (2c 2d)  30.000
30.000 (2d
D Nedovrsena proizvodnja P D  Promjena vr. zaliha P
11) 24.320 131.934 11
Glavna knjiga (pogonsko knjigovodstvo)
Glavna knjiga (pogonsko knjigovodstvo-klasa 9):
D GotoviproizvodiA P D GotoviproizvodiB P D Rnzapreuzimanjezaliha P D Trosak zarada P
1) 20.000 1) 30.000 50.000 (1 2b)  32.000
D Nedovriena proizvodnjaA P D Nedovrsena proizvodnjaB P D Rnzapreuzimanjetroskova P D MT Pogon P
3)  12.000 | 20.000 (10 3) 28.000 | 91.480 (10 40.000 (3 4) 16.000 | 65.800 (9
6) 6.000 6)  24.000 32.000 (4 5)  45.000
9) 26.320 9) 39.480 90.000 (5 7) 4.800
30.000 (6
D MT Transport P D MT Prodaja P D Rashodiperioda P
4) 6400 | 6.400 (7 4) 9.600 | 56.200 (8 8) 56.200
5)  45.000

7) 1.600




DNEVNIK

r.b.
OPIS D P

Got. proizvodi A 20.000

1 Got. proizvodi B 30.000
Racun za preuz. zaliha 50.000

22) TroSak materijala 40.000
Materijal 40.000

2b) Trosak zarada 32.000
Obaveze za zarade 32.000

2) Trosak proizv. usluga 90.000
Dobavljaci 90.000

2d) Nematerijalni trosak 30.000
Dobavljaci 30.000

Ned. proizvodnja A 12.000

3 Ned. proizvodnja B 28.000
Racun za preuz. tro§kova 40.000

MT pogon 16.000

4 MT prodaja 9.600

MT transport 6.400
Racun za preuz. troskova 32.000

MT pogon 45.000

5 MT prodaja 45.000
Racun za preuz. troskova 90.000

Ned. proizvodnja A 6.000

6 Ned. proizvodnja B 24.000
Racun za preuz. tro§kova 30.000

MT pogon 4.800

7 MT prodaja 1.600
MT transport 6.400

3 Rashodi perioda 56.200
MT prodaja 56.200

Ned. proizvodnja A 26.320

9 Ned. proizvodnja B 39.480
MT pogon 65.800

Gotovi proizvodi A 20.000

10 Gotovi proizvodi B 91.480
Ned. proizvodnja A 20.000
Ned. proizvodnja B 91.480




Nedovrsena proizvodnja

24.320

11 Gotovi proizvodi

111.480

Promjena vrijednosti zaliha

131.834

Proracuni i objaSnjenje:

Kao $to je receno, knjigovodstvena metoda podrazumijeva otvaranje glavne knjige finansijskog i
pogonskog ra¢unovodstva i evidentiranje promjena kroz dnevnik, pri ¢emu treba uzeti o obzir faze

u obracunu troskova. U nastavku slijedi objasnjenje zadatka.

Dato preduzece bavi se proizvodnjom dva proizvoda. Prvo smo otvorili pocetna stanja u

cen e

Naime, kod transakcije 1 prenijeli smo pocetno stanje zaliha u pogonsko knjigovodstvo, pri ¢emu
smo otvorili tri ra¢una: gotove proizvode A i gotove proizvode B i racun za preuzimanje zaliha.
Nakon toga u finansijskom knjigovodstvu vr§imo knjigovodstveno obuhvatanje primarnih
troskova, §to ujedno predstavlja i prvu fazu u obracunu troskova. Slijede transakcije koje se odnose
na alokaciju troskova na mjesta troskova i nosioce troskova, kao 1 interni obrac¢un troskova izmedu
mjesta troSkova. Proracuni za ove transakcije dati su u nastavku:

TroSak materijala 40.000

1. Nedovrs$ena proizvodnja A (0.30 x 40.000 = 12.000)
2. NedovrSena proizvodnja B (0.70 x 40.000 = 28.000)

TroSak zarada 32.000
1. MT pogon (0.50 x 32.000 = 16.000)
2. MT transport (0.20 x 32.000 = 6.400)
3. MT prodaja (0.30 x 32.000 = 9.600)

TroSak proizvodnih usluga 90.000

1. MT pogon (0.50 x 90.000 = 45.000)
2. MT prodaja (0.50 x 90.000 = 45.000)

Nematerijalni troskovi 30.000

1. Nedovrsena proizvodnja A (0.20 x 30.000 = 6.000)
2. Nedovrsena proizvodnja B (0.80 x 30.000 = 24.000)




800 km (koliko su presla transportna sredstva)

MT pogon 600 km = 2 x 6.400 = 4.800

800
200

MT prodaja 200 km == 500 X 6.400 = 1.600

Transakcija 8 odnosila se na dva ra¢una (rashodi perioda i MT prodaja), dok smo kod transakcije
9 troskove osnovne djelatnosti (MT progon) prenijeli na nosioce troskova nedovrSenu proizvodnju
A 1 nedovrSenu proizvodnju B. Kod transakcije 10 smanjili smo nedovrSenu proizvodnju A i
nedovrSenu proizvodnju B za 20.000, odnosno 91.480, dok smo povecali gotove proizvode A 1
gotove proizvode B za 20.000 odnosno 91.480 redom. Transakcija 11 podrazumijeva obrac¢un
promjene vrijednosti zaliha, Sto je prikazano u tabeli koja slijedi.

ZALIHE Pocetno stanje Krajnje stanje Promjena
Nedovrsena proizvodnja A 0 24.320 24.320
Nedovrsena proizvodnja B 0 0 0
Gotovi proizvodi A 20.000 40.000 20.000
Gotovi proizvodi B 30.000 121.480 91.480

Povecanje vrijednosti zaliha 131.834

Na osnovu date tabele moze se zakljuciti da je doSlo do poveéanja nedovrSenje proizvodnje u
vrijednosti od 24.320 i povecanja gotovih proizvoda od 111.480, Sto znaci da kada saberemo
prethodne vrijednosti, dobijemo da je doSlo do povecanja vrijednosti zaliha (nedovrSene
proizvodnje i gotovih proizvoda) od 131.834.

44

U preduzecu ,,MK & A proizvode se dva proizvoda: proizvod A i proizvod B. Kao mjesta
troskova javljaju se: mjesta tro§kova osnovne djelatnosti — Pogon 1 i Pogon 2, mjesta troskova
pomocne djelatnosti — transport, mjesta troSkova Uprave. Izvrsiti knjiZzenje sljedeéih troskova
nastalih u toku obracunskog perioda kroz dnevnik finansijskog knjigovodstva:

1. UtroSen je materijal za izradu u toku perioda u vrijednosti od 180.000 €, od toga:

A B
Pogon 1 100.000 | 40.000 | 60.000
Pogon 2 80.000 | 30.000 | 50.000

44 Zadatak je koncipiran na bazi internog materijala koji je kori$¢en za realizovanje ¢asova vjezbi iz predmeta
Racunovodstvo troSkova.



2. Zarade izrade u toku perioda iznose 220.000 €, od toga:

A B
Pogon 1 70.000 30000 40000
Pogon 2 150.000 50000 100000

3. Primljena je faktura koja se odnosi na utrosenu elektricnu energiju u vrijednosti 140.000 €, od
toga:
Pogon 1 Pogon 2  Transport Uprava

35000 25000 45000 35000

4. Primljena je faktura za troskove telefona u iznosu od 6.000 €;
5. UtroSeno je gorivo u vrijednosti od 80.000, od toga:

Pogon 1 Pogon 2 ' Transport Uprava

15000 25000 10000 30000

6. Troskovi zakupnine prema fakturi iznose 100.000 €, od toga:

Pogon 1 Pogon 2 Uprava

28000 45000 27000

7. 1z blagajne su isplacene dnevnice u iznosu od 52.000 €;

8. Obracunata je amortizacija u vrijednosti od 80.000 €, od toga je Pogon 1 20%, Pogon 2 30%,
Transport 35% i Uprava 15%.

9. Troskovi ¢lanarine prema fakturi iznose 10.000 €;

10. Troskovi reprezentacije, prema fakturi, iznose 20.000 €.

Zatim:

1. Sastaviti POL (Pogonski obracunski list) za reZijske i troSkove izrade;

2. Sastaviti tabelu za izraCunavanje rezijske stope;

3. Izraditi kalkulaciju cijene kostanja, primjenom metode dodatne kalkulacije;

4. Sprovesti potrebna knjizenja kroz dnevnik pogonskog knjigovodstva na kontima klase 9.

Napomena:

Kao osnovicu za raspored troSkova rezije pogona i Uprave uzeti zarade izrade.



Troskovi transporta se rasporeduju prema broju predenih kilometara na sljedec¢i nacin: na pogon 1
— 216 km, na pogon 2 — 360 km, na Upravu — 300 km.
Proizvodnja svih proizvoda je zavrSena i poslato je u magacin:

+ 100 komada proizvoda A;
+ 120 komada proizvoda B.

RjeSenje:

Prije nego se prikaze rjeSenje navedenog zadatka, neophodno je ukazati da se ovim zadatkom zeli
pokazati sistem obrafuna po stvarnim troSkovima, primjenom POL metode (Pogonski
obracunski list). Obracun troskova primjenom POL metode takode podrazumijeva Cetiri faze
koje su prethodno objasnjene.

Prvo ¢emo izvrSiti knjigovodstveno obuhvatanje primarnih troSkova. Poslovne transakcije
navedene u zadatku evidentira¢emo kroz dnevnik, koji se nalazi u nastavku.

r.b. Opis D P
L Trosak materijala 180.000
Materijal 180.000
Trosak zarada 220.000
2 Obaveze po osnovu zarada 220.000
3 Tro8ak elektri¢ne energije | 140.000
Dobavljaci 140.000
TrosSak telefona 6.000
4 Dobavljaci 6.000
TroSak goriva 80.000
> Dobavljaéi 80.000
TroSak zakupa 100.000
® Dobavljaéi 100.000
” Trosak zarada 52.000
Blagajna 52.000
8 TroSak amortizacije 80.000
Ispravka vr. osn. sredstava 80.000
Trosak Clanarine 10.000
’ Dobavljaci 10.000
10 Trosak reprezentacije 20.000
Dobavljaci 20.000

Zatim ¢emo izvrsiti obracun troSkova izrade i rezijskih troskova, $to je prikazano u tabelama koje
slijede:



Troskovi izrade:

Vrste tro§kova UKUPNO A B
1. Materijal za izradu
Pogon 1 100.000 40.000 60.000
Pogon 2 80.000 30.000 50.000
2. Zarada izrade
Pogon 1 70.000 30.000 40.000
Pogon 2 150.000 50.000 100.000
ReZijski troskovi:
Vrste tro§kova UKUPNO MT
Pogon1 | Pogon?2 | Transport | Uprava
elektri¢na energija 140.000 35.000 25.000 45.000 35.000
telefon 6.000 - - - 6.000
gorivo 80.000 15.000 25.000 10.000 30.000
zakup 100.000 28.000 45.000 - 27.000
blagajna 52.000 - - - 52.000
amortizacija 80.000 16.000 24.000 28.000 12.000
¢lanarina 10.000 - - - 10.000
reprezentacije 20.000 - - - 20.000
UKUPNO 488.000 94.000 | 119.000 83.000 192.000

Nakon utvrdivanja troSkova izrade i rezijskih troskova, izvr§i¢emo raspored troSkova transporta 1
utvrditi reZijsku stopu.

Raspored troSkova transporta:

Raspored troSkova transporta
Raspored
Pogon 1 216 km 24.65% x 83.000 20.460
Pogon 2 360 km 41.09% x 83.000 34.110
Uprava 300 km 34.24% x 83.000 28.424
UKUPNO 876 km 83.000

Klju€ za raspodjelu troskova transporta je broj predenih kilometara. Na osnovu kljuca, izvrSen je
raspored sa mjesta troSka transport na mjesto troska Pogon 1, Pogon 2 i Uprava. Prvo smo
izraCunali procentualno uce$ée broja predenih kilometara za Pogon 1, Pogon 2 i Upravu u
ukupnom broju predenih kilometara. Dobijena uc¢eS¢a smo zatim pomnozili sa troSkovima



transporta u iznosu od 83.000 i dobili raspored troSkova transporta na Pogon 1, Pogon 2 i Upravu.
Sada treba da odredimo i rezijsku stopu.

RezZijska stopa =

rezijski troskovi
troskovi izrade

Kalkulacija rezijske stope prikazana je u tabeli koja slijedi.

Osnovna djelatnost | Pomoéna djelatnost Uprava
r.b. OPIS UKUPNO

Pogon 1 | Pogon 2 Transport Uprava
1 Rezijski troskovi 488.000 94.000 | 119.000 83.000 192.000
2 | Raspored troskova transporta 83.000 20.466 34.110 - 28.424
3 Rezijski troskovi (ukupno) 488.000 | 114.466 | 153.110 - 220.424
4 Zarade izrade 220.000 70.000 | 150.000 - -
5 RezZijska stopa 52.03% | 69.59% - 100.192%
6 Materijal za izradu 180.000 | 100.000 | 80.000 - -
7 UKUPNO (3 + 4 + 6) 888.000 | 284.466 | 383.110 - 220.424

Nakon utvrdivanja rezijske stope, u nastavku slijedi i na¢in obrac¢una cijene kostanja.

r.b. Elementi UKUPNO A e & .
100 kom. ‘ po jedinici | 120 kom. | po jedinici
MATERIJAL ZA 1ZRADU
Pogon 1 100.000 40.000 60.000
1 Pogon 2 80.000 30.000 50.000
180.000 70.000 110.000
ZARADE IZRADE
Pogon 1 70.000 30.000 40.000
2 Pogon 2 150.000 50.000 100.000
220.000 80.000 140.000
Pogonska rezija
Pogon 1 (52.03%) | 114.466 41.624 72.842
3
Pogon 2 (69,59%) | 153.110 55672 97.426
267.576 97.296 170.268
4 Upravna reZija 220.424 83.153 140.268
5 UKUPNO 888.000 330.449 3.304 560.536 4.671

Zadatak 1:




Kompanija ,,MK & A* bavi se proizvodnjom kartonskih kapa za rodendanske zabave u maloj
iznajmljenoj fabrici. Ova kompanija imala je sljedece troskove:

e Amortizacija masSine za rezanje kartona
e Popravka masine za rezanje kartona
e Zarada radnika na masini

e Karton

e Ljepilo

e Etiketa za kutije

Ukrasne masne

Najam fabrike

Trosak za el. energiju — fabrika
Trosak za el. energiju — kancelarija
Zarada sekretarice

Kancelarijski materijal

Telefon fabrike

Boja

Nadoknada dizajneru

Na osnovu datih troskova izdvojiti:

1. Direktne troskove;
2. Indirektne troskove.

Zadatak 2:

»-MK & A proizvodi djelove za elektricne trotinete. Njen fabricki prostor podijeljen je na tri
odjeljenja: priprema, izrada 1 lakiranje, §to su ujedno i centri troSkova. Racunovoda upravljackog
racunovodstva zatraZio je da se pripremi raspored koji ¢e prikazivati raspodjelu opstih troSkova
1izmedu centara troSkova. Opsti troskovi su:

e Troskovi fabrike (najam, osiguranje 1 ¢iS¢enje) 800.000 €

¢ Troskovi kantine 18.496 €

e Amortizacija masina 16.650 €

e Odrzavanje 1 popravka masina 3.000 €

e Zarada nadzornika 22.000 €
Troskovi fabrike treba da se raspodijele na osnovu povrSine objekta. TroSkove kantine i nadzornika
raspodijeliti na osnovu broja zaposlenih. Odrzavanje i popravku masina treba raspodijeliti na
osnovu broja poziva sluzbi za odrzavanje. Amortizaciju masina raspodijeliti na osnovu neto
knjigovodstvene vrijednosti maSina.

UKUPNO Priprema Izrada Lakiranje



Broj zaposlenih 15 5 10 5

Broj poziva 28 12 10 6
Vrijednost masine 100.000 20.000 70.000 10.000
Povrsmazobjekta 600 200 300 100
(m?)
Zadatak 3:

Preduzece ,,MK & A* bavi se proizvodnjom dva proizvoda, X i Y. Ovo preduzece ima tri mjesta
troskova: pogon, transport i prodaja. Ako pocetnog stanja nedovrSene proizvodnje nije bilo, a
pocetno stanje got. proizvoda X je 50000, a Y 60000, otvoriti pofetna stanja u finansijskom

cey e

1. Prenijeti pocetno stanje zaliha u pogonsko knjigovodstvo.
2. Evidentirati sljedeci nastanak troskova:
a) TroSkovi zarada po platnom spisku iznose 60.000.
b) Troskovi materijala po trebovanju iznose 70.000.
c) Troskovi osiguranja po fakturi iznose 50.000.
d) TroSkovi zakupa po fakturi iznose 100.000.
e) Troskovi telefona po fakturi iznose 20.000.
3. Troskove materijala prenijeti direktno na nosioce troSkova u odnosu na 40%(X) i ostatak na B
(nedovrsena proizvodnja).
Troskove zarada alocirati na 30% pogon, 20% prodaja 1 ostatak na transport.
Troskove proizvodnih usluga alocirati u odnosu 50% — 50% na pogon i prodaju.
Nematerijalne troskove alocirati na 30% (X) 1 70% (Y).
Izvrsiti interni obracun, tako $to troskove transporta treba alocirati prema broju predenih km.
Transportna sredstva su ukupno presla 1000 km, a raspored je sljede¢i — 600 km u korist
pogona i ostatak u korist prodaje.
8. Troskove neproizvodne djelatnosti pokriti iz tekuceg finansijskog rezultata.
9. Troskove osnovne djelatnosti prenijeti na nosioce troSkova 40% A 1 60% B.
10. Zavrseno je 5.000 proizvodnje proizvoda A i kompletna proizvodnja proizvoda B.
11. 1zvijestiti finansijskog direktora o promjeni vrijednosti zaliha.

No ok

Zadatak 4:

U preduzeéu ,,MK & A* proizvode se dva proizvoda: proizvod X i proizvod Y. Kao mjesta
troskova javljaju se: Pogon 1 i Pogon 2, Transport i Uprava.

Izvrsiti knjizenje sljedecih troSkova nastalih u toku obracunskog perioda kroz dnevnik finansijskog
knjigovodstva:

1. UtroSen je materijal za izradu u toku perioda u vrijednosti od 200.000 €, od toga:



Pogon 1 120.000 50.000 70.000

Pogon 2 80.000 30.000 50.000

2. Zarade izrade u toku perioda iznose 300.000 €, od toga:

X Y
Pogon 1 170.000 100000 70000
Pogon 2 130.000 50000 80000

3.Primljena je faktura koja se odnosi na utroSenu elektri¢nu energiju u vrijednosti 150.000 €, od
toga:
Pogon 1 Pogon 2 Transport Uprava

40000 30000 45000 35000

4. Primljena je faktura za troskove telefona u iznosu od 8.000 €;
5. UtroSeno je gorivo u vrijednosti od 70.000, od toga:

Pogon 1 Pogon 2 Transport Uprava

15000 20000 10000 25000

6. Troskovi zakupnine prema fakturi iznose 100.000 €, od toga:

Pogon 1 Pogon 2 Uprava

28000 45000 27000

7. 1z blagajne su isplacene dnevnice u iznosu od 40.000 €;

8. Obracunata je amortizacija u vrijednosti od 80.000 €, od toga je Pogon 1 20%, Pogon 2 30%,
Transport 35% i Uprava 15%.

9. Troskovi ¢lanarine prema fakturi iznose 6.000 €;

10. Troskovi reprezentacije, prema fakturi, iznose 10.000 €.

Zatim:
a) Sastaviti POL (Pogonski obracunski list) za rezijske i troskove izrade;
b) Sastaviti tabelu za izracunavanje rezijske stope;
c) Izraditi kalkulaciju cijene ko$tanja, primjenom metode dodatne kalkulacije;



d)

Sprovesti potrebna knjizenja kroz dnevnik pogonskog knjigovodstva na kontima klase 9.

Napomena:

Kao osnovicu za raspored troSkova rezije pogona i Uprave uzeti zarade izrade.

Troskovi transporta se rasporeduju prema broju predenih kilometara na sljede¢e korisnike: na
Pogon 1 — 216 km, na Pogon 2 — 360 km, na Upravu — 300 km

Proizvodnja svih proizvoda je zavrSena i1 poslato je u magacin: 100 komada proizvoda A; 120
komada proizvoda B.

10.
11.

12.

13.

Polazec¢i od samog terminoloskog odredenja pojma , obracun troskova i ucinaka*“
diskutujte Sta se podrazumijeva pod navedenim pojmom i Sta je njegov cilj i svrha.

U literaturi se navodi da racunovodstvo troskova nije isto 5to i obracun troskova i ucinaka.
Polazeéi od saznanja koja ste do sada stekli, prepoznajte i diskutujte o slicnostima i
razlikama izmedu ove dvije kategorije.

Pojasnite da li obracun troskova i ucinaka moze svoju kompletnu metodologiju da realizuje
unutar klase 9. Zasto?

Cesto se istice da je , pogonsko knjigovodstvo za upraviljacko racunovodstvo isto §to i
knjigovodstvo za finansijsko racunovodstvo . Diskutujte o ovoj zajednickoj osobini
pogonskog knjigovodstva i knjigovodstva.

U cilju sprovodenja kompletnog metodoloskog postupka obracuna troSkova i ucinaka
pojasnite koje je klase iz Kontnog okvira potrebno povezati, kada, kako i zasto.
Metodologija obracuna troskova i ucinaka podrazumijeva postupak realizovanja
odredenih faza obracuna. Pojasnite koje faze obracuna troskova i ucinaka daju odgovor
na sljedeca pitanja: Gdje nastaje trosak?; Sta se trosi?; U vezi sa ¢im je nastao odredeni
trosak?; U kom iznosu je nastao trosak?

Kosta je rekao Andrei da ¢e imati trosak od 200 € iz razloga Sto je podigao novac s racuna,
kako bi izvrsio uplatu rate za kredit. Andrea je istakla da nije u pitanju trosak nego izdatak,
zbog cega se otvorila polemika izmedu njih. Diskutujte ko je od njih dvoje u pravu i zasto.
Da bi trosak bio trosak u ekonomskom smislu, to moraju da budu zadovoljene tri njegove
osobine. Navedite o kojim je osobinama rijec i diskutujte zbog cega su bas te osobine
relevantne.

U teoriji i praksi se navodi da trosak nije isto sto i rashod, ali da ipak postoji znacajna
povezanost. Pojasnite o kakvoj povezanosti je rijec. Da li u kontekstu Vaseg pojasnjenja
mozete da uvidite slicnosti i razlike izmedu troska i rashoda?

Cesto se primarnim troSkovima daje epitet ,, prirodnih* troskova. Pojasnite zbog cega?
Pojasnite sustinsku razliku izmedu primarnh i sekundarnih troskova? Koji je to osnovni
uslov koji mora biti zadovoljen da bi neki trosak bio svrstan u kategoriju primarnog
troska?

Da li je (in)direktni trosak uvijek (in)direktan, bez obzira na odredene okolnosti? Pojasnite
zbog cega.

Kompanija ,, MK & A DOO treba da donese odluku da li da iznajmi kancelariju koju ne
koristi ili ne. Navedite sve relevantne, irelevantne troskove/prihode, kao i oportunitetni
trosak koji se mogu javiti.



14. Kompanija ,, MK & A* DOO transportuje svoj proizvod (stolice) od Podgorice do Bara.
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19.

20.

21.

22.

Popunjenost kapaciteta u kamionu za transport je 40%. Vlasnik kompanije ,,BM &A“
DOO se obratio zahtjevom da se izvrsi transport stolova do istog odredista u Baru.
Prepoznajte i navedite sve troskove koji bi nastali kod kompanije , MK & A DOO,
odnosno kod kompanije ,,BM & A*“ DOO. Takode, pojasnite o kojim je troskovima rijec.
Diskutujte koji koncept obracuna troskova bi bio imanentan kompaniji ,, MK & A*“ DOO,
a koji kompaniji ,, BM & A* DOO.

Pojasnite sustinsku razliku izmedu apsolutno fiksnih i relativno fiksnih troskova.
Predstavite graficki i jednu i drugu kategoriju.

Istice se da je ucinak ,,rezultat“ rada nekog ili necega. Na hipotetickom primjeru vas, kao
studenata, pojasnite Sta bi bio ucinak i kako ga je moguce iskazati.

S aspekta obracuna troskova i ucinaka, pravi se razlika izmedu ucinaka kao priviemenih
nosilaca troskova i uc¢inaka kao konacnih nosilaca troskova. Kako se kompanija ,, MK &
A*“ DOQO bavi proizvodnjom stolica, prepoznajte i diskutujte privremene i konacne nosioce
troskova kod navedene kompanije.

Pojasnite zasto je s aspekta obracuna troskova i ucinaka bitno dobro pozmnavati
organizacionu strukturu preduzeca.

Kompanija ,, MK & A* DOO uvodi sistem obracuna troskova i uc¢inaka. Kako Zeli Sto prije
da zavrsi s navedenim procesom, to je na kolegjumu pokrenuta diskusija o nacinu raporeda
troSkova. Izvrsni direktor je naveo da troSkove treba raporediti na pojedine djelatosti
(proizvodnu i neproizvodnu). Tome se usprotivio rukovodilac finansijsko-racunovodstvene
sluzbe, navodeci kao argument da cée se nacinom alokacije dobiti neprecizna cijena
koStanja. Diskutujte o tome koje u pravu.

Cesto se istice da je u cilju utvrdivanja Sto preciznije cijene kostanja potrebno izvrsiti
alokaciju troskova na Sto je moguce vise mjesta troskova. Da li smatrate da je uvijek
navedeni pristup opravdan? Zbog cega?

Kompanija ,, MK & A“ DOO u svom izvjestaju ima, izmedu ostalog, sljedece indirektne
troskove: trosak amortizacije zgrade fabrike; trosak elektricne energije; trosak reklame,
trosak zarada sekretarice. Sef racunovodstveno-finansijske sluzbe i njegov zaposleni ne
mogu da se usaglase u vezi odredenja kljuceva za alokaciju navedenh troskova. Navedite
koje biste vi kljuceve koristili za alokaciju gore naglasenih troskova.

Polazecéi od saznanja koja imate u dijelu informacionih ogranicenja tradicionalnih sistema
obracuna troskova, diskutujte i argumentujte koji je po vasem misljenju dominantan.






